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Kога сте во долгорочна 
криза мора да го 
намалите државниот 
апарат. Сите денес 
сериозно работат на 
тоа. И американскиот 
претседател Доналд 
Трамп во Давос се 
пофали дека државниот 
апарат во Вашингтон и 
низ целата земја само 
во еден удар го намалил 
за околу 300.000 
административци. 
Преку дигитализацијата. 
Дури и посочи дека тие 
денес му се благодарни 
за тоа. Истото се случува 
во речиси сите земји 
членки на ЕУ. 

Во Македонија 
обратно, се разбира. 
Јавниот и државниот 
сектор постојано се 
зголемуваат, затоа 
што тоа е практично 
партиска армија 
на вработени. Ако 
нахраните голем број 
луѓе, сите ќе одат 
на избори и вие ќе 
победите на тој начин. 
Примитивно. 

ЉУПЧО ЗИКОВ

KK

АНАЛИЗА ЗА НАЈВАЖНОТО ШТО 
НЕ СЕ ПРАВИ ВО МАКЕДОНИЈА

Како е да се биде 
претприемач во 
Македонија? Отвора 
ли некој тема во 
македонското 

општество околу ова. Гледате 
ли студии за претприемништво 
во Македонија? Не. Постои 
ли претприемачка писменост, 
мотивациски процес и финансиска 
писменост кај помладите 
генерации, па и кај повозрасните? 
Постои ли еуфорија за инвестиции 
во претприемнички проекти? Не.  

Македонските претприемачи, 
оние што се охрабруваат, 
вистинските херои на 21 
век, велат дека им е тешко! 
Работниците, пак, особено оние 
во приватниот сектор, велат дека 
приватниот сектор во Македонија 
заостанува зад јавниот сектор 
(со условите за работа, како и 
со платите и придонесите). Точно 
и ретардирано. Особено по 
зголемувањето на платите на 
јавниот сектор пред секои избори 
од кое зголемување најмногу ефект 
чувствуваат самите работниците 
во јавниот сектор и пензионерите, 
се разбира.

Оттука, ова е наједноставниот 
опис на состојбата со 
претприемништвото во 
Македонија. Речиси ниедна 
институција во државата не се 
занимава со оваа тема. Нема 
следливост на домашните 
македонски претприемачки 
инвестиции. Се е свртено кон 
странските инвестиции. Не се 
разбира тежината на секторите 

претприемништво и домашни 
инвестиции. Сите сакаат да 
работат во државните институции. 
Буџетот за плати во јавниот 
сектор расте, а продуктивноста 
таму е мала речиси да ја нема. 
А приватниот сектор (морето 
на претприемачи) кубури со 
работници. Се чекаат работници 
од Непал, Филипини! Плус 
се произведуваат политички 
проблеми од оваа тема ... требало 
или не – мигранти или економски 
работници! Па нашите се иселија ... 
нема работници, нема нови фирми, 
а и старите ке затвораат или ке 
се селат во други држави ... Нема 
фирми нема даноци во Буџетот. 
Дупката во Буџетот секоја година 
ке расте ... Многу е просто.

Ги слуша ли некој 
прептриемачите?

Еве и друг проблем. Во 
последно време, се вели дека 
претприемачите не треба да ги 
зголемуваат цените оти така ја 
зголемувале инфлацијата!? Богати 
... Оваа теза е дефектна – еве 
зошто! Како тоа како град, како 
држава можете да ги зголемите 
цените на некои од вашите услуги - 
четири, пет пати повеќе, практично 
колку што сакате, затоа што сте 
вработиле многу луге во државата. 

А никој не прашува колку 
зголемувањето на цените на 
услуги, следствено и платите на 
вработените во јавниот сектор и 
тоа придонесува за инфлацијата? 
Прептриемачите со години плачат 
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кај властите. Дека има високи даноци, високи придонеси 
кон државата, други скандалозно високи давачки по 
многу основи. 

Оттука, пораката е намалете ја државата, прескапа е, 
преголема е за земја како Македонија. Оставете простор 
за претприемништво. 

Во Македонија јавниот и државниот сектор постојано се 
зголемува, затоа што тоа е практично партиска армија на 
вработени. Ако нахраните голем број луѓе, сите ќе одат на 
избори и вие ќе победите на тој начин. Примитивно. 

Ова е основниот проблем на Македонија. За жал за 
една нација, една држава, тоа не е баш надежно. Што 
правиме со фактот што мора да имате силна економија 
за да може БДП (Бруто домашниот производ) да расте, 
но да расте на нормален начин. Од каде? Фондовите 
се празнат, како што се празнат акомулациите и 
македонските езера ...

Оттука, вистинското прашање е - 
каква е структурата на македонската економија? 

Од десет најбарани професии во Македонија од страна 
на компаниите, само една професија бара високо 
образование. Дали мислите дека некој размислува 
за тоа? Поставува ли некој прашање за тоа со каква 
структура на образованието располага ова општество и 
економија. Секако дека сите професии се важни и вредни, 
но постои, додадената вредност. Која е таа професија, 
анализира ли некој, мери ли некој, реформира ли некој 
овде на оваа тема?

Во Македонија нема јавна дебата за овие прашања. 
Гледате ... како универзитетска диплома повеќе не е 
потребна. Тоа ви кажува нешто? 

Веројатно значи дека многу универзитети образуваат 
студенти во Македонија кои се едноставно непотребни. 
И ако има многу такви студенти (обични), а многу малку 
инженери, тогаш каква иднина можете да очекувате. А 
и да произведете инженери низ образовниот процес, 
ако нема претприемачки инвестиции и цели компании, 
каде ќе се вработат во кои фабрики!? И затоа тие ке 
бараат политичка партија и држава по една линија, 
а по втора линија после завршувањето на студиите 
се исселуваат! Македонија неповратно ги губи своите 
највредни потенцијали затоа што не отвора простор 
за многу нови можности и развој на приватната 
иницијатива и претприемаштвото. Се негува сеуште 
менталитетот дека приватните инвеститори и 
претприемачи се половината криминалци.

Корупцијата, исселувањето и 
потребата по работници овде!?

Како сега оваа состојба може да биде причина 
за раст на корупцијата? Кога ќе дипломирате на 
универзитет со диплома со која не можете да се 
вработите во реалниот (приватниот) сектор, тогаш што 
друго ви останува освен, на пример, да се обидете 
да се вработите во јавниот и државниот сектор, каде 
што, да речеме, многу често не е потребна голема 
компетентност. Тука се раѓа корупцијата!

Од друга страна, македонските граѓани кои се 
исселуваат во најголем број велат дека корупцијата 
е една од најважните причини зошто емигрираат. 
Факт е дека неколку стотици илјади луѓе, а тоа 
се најмладите, највиталните, емигрирале од 
Македонија. Забележливо е на македонските улици 
отсуство на овој дел од популацијата. 

Овде всушност е рај за пензионерите и 
вработените во јавниот сектор. 

Ако вашите работници си одат јасно е дека барате 
работници. Значи, не е дека нашите работодавци бараат 
Непалци, Филипинци, затоа што се поевтини. Нормално, 
секој што е претприемач сака да плати што е можно 
помалку. Но, Непалци и Филипинци, кога доаѓаат, вие 
ги плаќате сите трошоци, а тие потоа го чекаат првиот 
момент да се преселат во Германија или Австрија. А го 
имате и моделот, на пример, на Обединетите Арапски 
Емирати, каде што бројот на работници што доаѓаат од 
странство е далеку поголем од бројот на жители. 

Оттука, прашањето е кој модел е 
пооптимален за Македонија? 

Што ќе се избере во блиската иднина на тема 
решавање на проблемот со недостиг на работна 
сила ...! Мојата проценка е дека еден период ке се 
потпираме претежно на странска работна сила! А 
размислуваме ли за сите аспекти на тој модел!? Тој 
модел ке не задеси утре ... Ке не удри во глава! Еве 
едно навидум банално прашање во овој момент - Што 
ке биде со хомогенизацијата и интеграцијата внатре 
во Македонија на разните имигранти? Тој модел на 
интеграција, всушност, не зависи само од нас. Тоа ке 
се наметне како голема тема. Оти може, на пример, да 
доведе до многу десничарски движења, да не речеме 
дека може да доведе и до фашизам. 

Кога ќе ја погледнете, да речеме, Данска, 
социјалдемократите што го воведуваа овој модел, би 
помислиле дека се „слонови на интернационализмот„. 
Сепак, тие, како реакција, веќе сега добија премиер кој 
е исклучително антиимигрантски, што е малку чудно 
за нордиските социјалдемократи, и тие покажуваат 
приказна за нетолеранција кон имигрантите.

Пак за приватниот сектор и 
прептриемништвото!

Се наметнува мислењето дека приватниот сектор 
дефинитивно заостанува со платите во однос 
на јавниот сектор. И сега се поставува клучното 
прашање, а тоа е дали платите во приватниот сектор 
се навистина мали, или платите во јавниот сектор се 
нереално високи во смисла на тоа дека работниците 
таму имаат многу мала продуктивност. 

Друго прашање е што е со пазарната економија? 
Функционира ли таа на пазарот на работна сила. 
Сите оние кои мислат дека во приватниот сектор 
платите се мали се  судираат со одговорот на храбрите 
претприемачи кои велат – самиот ти создади компанија 
па види што со платите. Основај компанија во која 
ќе вработуваш луѓе кои земаат 2-3 илјади евра па 
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да видиме колку има 
смисла таа концепција. 
Ако создадете компанија 
со такви плати таа би 
пропаднала многу брзо. 
Нормално, постои можност 
да се создаде компанија 
и да се плати добро, под 
услов, да речеме, да сте 
корумпирани и едноставно, 
преку јавни набавки, на 
пример, да можете да 
договорите работа. Но, тоа 
е работа практично каде 
што нема конкуренција, 
каде што нема пазар. 

Кога огромно ги 
зголемувате платите, 
на пример, во јавниот 
и државниот сектор тие 
работни места стануваат 
исклучително привлечни. 
Поголема сигурност, а 
платите се повисоки ...!?! 
Малку е нелогично нели? 

Во економската логика, 
кога гледате на пример 
акции за инвестирање, 
каде што ризикот е 
поголем, профитот мора 
да биде поголем. Бидејќи 
едноставно кажано, кој би 
влегол во нешто ризично? 
Дали гледате знаци дека 
таквата политика овде во 
Македонија се менува? Не. 

Во развиените земји, каде 
нештата се поставени на 
свое место, во јавниот 
сектор платите се пониски. 
Приватниот сектор 
заработува повеќе. 
Поризично е за некого 
кој работи на повисоко 
ниво во приватна 
компанија. Таму каде што 
има помалку корупција, 
како што се нордиските 
земји на пример таму 
се бара континуирана 
посветеност, многу работа, 
визија и креација! Тоа 
е поврзано со вештини 
и големо количество на 
знаење, како и постоење 
на вистинска структура на 
економија во која работат 
илјадници компании на 
кои им требаат разни 
професии. 

Во скандинавските земји 

дури и левичарите и 
десничарите, кога се на 
власт, се свесни дека 
таму каде што ризикот е 
поголем, платите мора 
да бидат повисоки. На 
пример, токму тоа е случај 
во Шведска. 

Од друга страна, според 
македонските влади, 
која како се редат на 
„Илинденска бб„ – БДП 
(Бруто домашниот 
производ) расте. 
Пораките се дека луѓето 
живеат многу добро. 
Но, на улиците тоа не е 
така. Во исто време има 
голема нееднаквост во 
Македонија. Повеќе од 
половината од луѓето 
заработуваат помалку од 
медијаната. Природно е да 
постои медијана и токму 
тоа е просекот. Медијаната 
е проектираната плата 
што ја имаат 50% од 
Македонците кои се 
вработени. А таа е 
многу мала. Владите не 
се справуваат со оваа 
нееднаквост што се 
случува во општеството.

На пример, Словенија 
има граѓани кои се 
помалку изложени на 
ризик од сиромаштија 
отколку Македонија и 
тоа е повторно прашање 
на политиката. Ова е 
поврзано и со самата 
корупција, бидејќи 
корупцијата е, на некој 
начин, само уште еден 
збор за ефикасноста на 
општеството. Колку и дали 
е ефикасно македонското 
општество да се бори со 
корупцијата? Кога имате 
доволно ефикасен систем, 
тогаш тој сигурно мора да 
биде успешен систем. Ако 
системот е корумпиран, 
тогаш е неефикасен 
и потоа добивате 
нееднаквост, и миграција, 
и сè што е, во принцип, 
негативно. Македонскиот 
систем дефинитивно е 
длабоко корумпиран. 
Реформите се премногу 
бавни. 

Вистинското прашање е - каква е 
структурата на македонската економија? 
Од десет најбарани професии во 
Македонија од страна на компаниите, 
само една професија бара високо 
образование. Дали мислите дека некој 
размислува за тоа? Поставува ли некој 
прашање за тоа со каква структура на 
образованието располага ова општество 
и економија. Секако дека сите професии 
се важни и вредни. Има ли додадена 
вредност на вработувањето. Која е 
таа, анализира ли некој, мери ли некој, 
реформира ли некој овде на оваа тема?

Но, во Македонија нема јавна дебата 
за овие прашања. Гледате ... како 
универзитетска диплома повеќе не е 
потребна. А речиси и да нема бизниси 
и компании на кои им требаат баш 
високообразовани кадри! Овде се 
потребни работници со ниски вештини. 
Гледајте какви доаѓаат од надвор 
периодов. Тоа ви кажува нешто? Од 
друга страна, многу универзитети 
образуваат студенти во Македонија кои 
се едноставно непотребни. И ако има 
многу такви студенти (обични), а многу 
малку инженери, тогаш каква иднина 
можете да очекувате?

И да произведете инженери низ 
образовниот процес, ако нема 
претприемачки инвестиции во нови 
компании од индустријата, каде ќе 
се вработат? Во кои фабрики!? Затоа 
тие ке бараат политичка партија и 
држава по една линија, а по втора 
линија после завршувањето на 
студиите се исселуваат! Македонија 
неповратно ги губи своите највредни 
потенцијали затоа што не отвора 
простор за нови можности, и 
развој на приватната иницијатива и 
претприемаштвото. Се негува сеуште 
менталитетот дека приватните 
инвеститори и претприемачи се 
половината криминалци.



ПОТРОШУВАЧКИ 
КРЕДИТ

без жирант

4,5% 
каматна стапка

од

фиксна за целиот период на отплата

www.unibank.mk
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ПРЕКУ НОВИОТ ЗАКОН 
ЗА ЕНЕРГЕТИКА 
И СТРАТЕГИЈАТА 

ВО РУДАРСТВОТО, 
СОЗДАВАМЕ 

ПРЕДВИДЛИВ АМБИЕНТ 
ЗА КАПИТАЛНИ 
ИНВЕСТИЦИИ

САЊА БОЖИНОВСКА
МИНИСТЕРКА ЗА ЕНЕРГЕТИКА, РУДАРСТВО И 

МИНЕРАЛНИ СУРОВИНИ

Енергетскиот сектор е во фокусот на бизнис-
заедницата како инвестициска можност и алатка 
за создавање амбиент поволен за домашното 
стопанство. Пред речиси две години, енергетиката, 
заедно со рударството и минералните суровини, 
премина во надлежност на новоформираното 
Министерство за енергетика, рударство и минерални 
суровини (МЕРМС), ресор кој денес е еден од 
клучните двигатели на економските трансформации. 
Невообичаено за овие сектори е што за првпат жена 
управува со ресорното министертво. 

I N T E R V I E W
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КАПИТАЛ

Р
азговараме со 
министерката Сања 
Божиновска за 
актуелните теми 
во енергетиката, 
домашното 
производство, 

годишните планови за изградба на 
енергетски објекти, создавањето 
услови за развој и воведувањето 
нови правила и стандарди во 
рударството.

	XГ-ѓо Божиновска, 2025 година ја 
заокруживте како година на ред 
и стабилност. Сепак, влегуваме 
во 2026 година со сериозни 
предизвици. Кои се клучните 
приоритети на Министерството 
за годинава?

Минатата година ја поставивме 
основата за развој и модернизација 
на енергетиката во Македонија. Го 
донесовме Законот за енергетика 
и започнавме со имплементација. 
Практично, конечно енергетскиот 
систем се позиционира како темел 
на конкурентна економија, каде 
веќе имеме предвидливост за 
индустријата, за инвеститорите, 
за јавните установи, и за 
домаќинствата. Во 2025 воведовме 
системски пристап, координација 
со институциите, донаторите 
и меѓународните финансиски 
институции, со јасни приоритети 

како законодавство, инвестиции 
во обновливи извори на енергија 
(ОИЕ), модернизација на мрежите, 
дигитализација и енергетска 
ефикасност. Тоа е рамката што ја 
намалува цената на ризикот за 
бизнисот и ја зголемува сигурноста 
на снабдувањето, што директно се 
пресликува во економски раст. 
 За 2026 година, фокусот е ставен 
на конкретна имплементација на 
законот. Првпат во историјата 
на независна Македонија, лани 
воведовме Годишен план за 
изградба на енергетски објекти. 
Ова значи дека инвестициите ќе се 
реализираат според потребите на 
државата. 
Од тој аспект моите три 
приоритети се јасни: зголемување 
на домашното производство, 
стабилизација на мрежата и 
заштита на стандардот на граѓаните 
преку енергетска ефикасност.

	XГ-ѓо Божиновска, последниве 
месеци најмногу се зборува за 
Годишниот план за изградба 
на енергетски објекти за 2025 
година, а се спомнува и Планот 
за 2026 година. Што е ново во 
пристапот и зошто е важен за 
пазарот? 

Минатата година навистина 
беше динамична за енергетскиот 
сектор. Планот за 2025 година го 
подготвивме како законска обврска 
и веќе дава резултати, затоа што 

во него се опфатени објекти кои се 
во фаза на реализација. Во планот 
вклучивме 481 енергетски објект 
со вкупна моќност од 1.265 MW, 
при што доминираат обновливите 
извори на енергија: над 812 
MW соларни и 426 MW ветерни 
капацитети, а за првпат имаме 
предвидено и значајни инвестиции 
во складирање на електрична 
енергија. Дополнително, ги 
интензивиравме државните проекти 
за соларна и ветерна енергија, 
вклучувајќи проект од 134 MW кај 
Битола и почетокот на проектот 
за ветерен парк. Предвидено 
е и засилување на преносните 
капацитети.
Годинава продолжуваме во иста 
насока, затоа што сакаме секој нов 
објект да биде системски оправдан, 
а не само бројка на хартија. 

	XДел од овие проекти се на 
ЕСМ, за кое последната 
недела се зборуваше и во 
Собранието. Пратеници од 
Левица ве обвинија дека „свесно 
спроведувате контролиран крах 
на ЕСМ“ со цел приватизација 
на компанијата, директно ве 
прозва за долгот на компанијата 
и повика да се повлечете 
од секторот доколку немате 
ингеренции. Каков е Вашиот 
одговор на тие обвинувања?

Таквите изјави се политички 
популизам што се потпира на 
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Минатата година ја 
поставивме основата за 
развој и модернизација 
на енергетиката 
во Македонија. Го 
донесовме Законот 
за енергетика и 
започнавме со 
имплементација. 
Практично, конечно 
енергетскиот систем 
се позиционира како 
темел на конкурентна 
економија, каде веќе 
имеме предвидливост 
за индустријата, за 
инвеститорите, за 
јавните установи, и за 
домаќинствата. Во 2025 
воведовме системски 
пристап, координација 
со институциите, 
донаторите и 
меѓународните 
финансиски институции, 
со јасни приоритети 
како законодавство, 
инвестиции во 
обновливи извори 
на енергија (ОИЕ), 
модернизација 
на мрежите, 
дигитализација и 
енергетска ефикасност. 

мешање на улоги и селективно 
читање на фактите. Кога 
пратеници на Левица зборуваат 
за „ингеренции“, прво треба да 
го знаат Законот за трговски 
друштва, според која АД ЕСМ 
е акционерско друштво, со 
своја управувачка структура и 
одговорност, и не функционира 
како сектор или одделение во 
министерство што некој може 
да го „диригира“ со дневна 
политика. ЕСМ, како државна 
компанија, е еден од столбовите на 
македонската енергетика, заедно 
со МЕПСО, која исто така е државна 
компанија. Согласно законската 
регулатива и европските директиви, 
обврзани сме да обезбедиме 
функционално раздвојување на 
улогите во секторот, за да има јасни 
одговорности и контроли.
Од таа причина, Министерството 
нема влијание и по ниеден основ не 
се меша во оперативната работа 
на АД ЕСМ, кое е акционерско 
друштво директно под Владата. 
Под директна надлежност на 
Министерството е МЕПСО. Но како 
надлежно министерство, МЕРМС 
креира политики, подготвува 
стратегии, носи закони и нови 
мрежни правила. Ако зборуваме 
за ЕСМ, веќе спомнав дека од 
2025 година првпат направивме 
план за енергетските објекти. 
Ист план се подготвува и за 
2026, со физибилити-студии и 
релевантни информации. Ние ја 
креираме основата за развој на 
производството.
Колку и да е вистината непријатна 
за некого, јас сум поборник таа 
секогаш да се каже, затоа што ЕСМ 
седум години наназад е сериозно 
девастирано – финансиски, 
организациски и инвестиционо. 
Тоа не може целосно да се 
надомести преку ноќ. Но може 
да се менаџира одговорно, да 
се стабилизира и системски да 
се намалуваат загубите. И тоа го 
правиме: со подобра дисциплина, 
со јасни планови за капацитети 
и со реформи што ќе овозможат 
постепено зголемување на 
домашното производство.

	XИма ли резултати од тоа како 
ЕСМ го менаџира долгот?

Ние наследивме компанија 
во клиничка смрт. Но, за 
разлика од претходно, ние 
ставивме крај на праксата на 
неконтролирана државна помош 
која што завршуваше во приватни 
компании. 
Нашиот план е јасен: целосна 
оптимизација на работните 

процеси и драстично кратење 
на оперативните трошоци. Веќе 
гледаме резултати – загубата во 
третиот квартал од 2025 е најниска 
во споредба со претходните 
квартали (14,4 милиони евра 
наспроти 45 милиони на почетокот 
на годината). Ова докажува дека 
консолидацијата функционира. 
Следните години треба да имаме 
реална цел за постигнување 
на некаква минимална 
профитабилност, бидејќи ние не 
продаваме лажни надежи, туку 
градиме одржлив систем врз 
урнатините што ги наследивме.
Една од главните причини за 
притисокот врз финансиските 
резултати е и фактот дека ЕСМ не ја 
продава електричната енергија по 
берзанска цена, за да остварува 
позитивни финансиски резултати. 
ЕСМ ја продава струјата на 
универзалниот снабдувач „ЕВН 
хоум“ по цена од 65 евра, за да 
нема ценовни шокови за граѓаните. 
Само за пример, минатата недела 
цената на електричната енергија на 
берза се движеше околу 160 евра, 
што е повеќе од двојно. Ако ЕСМ 
би отишла целосно на слободен 
пазар и би ги продала овие 
количини по берзански цени, тогаш 
финансиските резултати би биле 
значително подобри. Но државата 
има обврска да штити од ценовни 
шокови, додека паралелно гради 
капацитети за поголемо домашно 
производство.

	XЛани се случија поголеми 
промени и во рударството. 
Објавивте дека наплатата 
од концесии е зголемена и 
46 концесии се одземени, но 
најавивте и нова стратегиска 
рамка. Што може да очекуваме?

Во 2025 година е остварена 
рекордна наплата од 931 милион 
денари концесиски надоместоци, 
што е 2,4 пати повеќе од истиот 
период во 2024 година. Ова е 
резултат на поголема дисциплина 
во наплатата и построго 
почитување на регулативата. 
Поради непочитување на 
правилата и законската регулатива 
одземени се 46 концесии, а сепак 
наплатата е зголемена, како што 
веќе кажав за 2,4 пати.
Рударството не смее да се води 
импровизирано и во финална 
фаза е Стратегијата за геолошки 
истражувања и одржливо 
искористување и експлоатација на 
минерални суровини 2026–2046. 
Во изработката на Стратегијата е 
вклучена и МАНУ за да обезбеди 
научна и експертска основа и да 

придонесе за решенија што ќе ја 
балансираат економската корист со 
заштитата на природните ресурси. 
Одлуките во овој сектор мора да 
се темелат на наука, експертиза и 
податоци, со активно вклучување 
на академската и стручната 
јавност. Станува збор за прва 
сеопфатна стратешка рамка по 
речиси три децении, подготвена низ 
инклузивен процес со консултации 
со институции, експерти, локални 
заедници и други засегнати страни. 
Во рамки на процесот се најавени 
и два нови законски текста – 
Закон за рударство и Закон за 
геолошки истражувања, со јавни 
консултации.
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Мојот фокус е стратегијата да донесе 
предвидливост, јасни правила и 
заштита на животната средина по 
европски стандарди. 

	XДали ова значи и крај за 
нефункционалните концесии?

Апсолутно. Преку засилени 
инспекциски надзори 
раскинавме 46 концесии поради 
неправилности. Лани, за првпат, 
воведовме и дигитален надзор со 
дронови за поголема контрола 
и транспарентност. Новата 
технологија ја користиме за 
надзор и мониторинг на концесии 
за минерални суровини, но и за 
проверки поврзани со соларни 
и ветерни инсталации. Таа 
овозможува прецизно следење на 
експлоатацијата, како и проверка 
на координати и инфраструктура. 
Тоа значи побрза реакција, 
пократко време за контрола, 
подетален мониторинг и значително 
намален ризик од злоупотреби. 
Како Министерство, ја зајакнавме 
транспарентноста и одговорното 
користење на природните ресурси.

	XПроизводството на соларната 
енергија и понатаму е 
најинтересна инвестициска 
можност за бизнис заедницата. 
Дали постои опасност мрежата 
да не го издржи ова?

Интересот е добредојден, но 
затоа од лани инвестициите во 
изградба на енергетски капацитети 
ги водиме како планиран и 
контролиран процес. Со годишните 
планови, ние планираме и 
истовремено се осигуруваме 
дека „соларниот бум“ нема да 
го наруши електроенергетскиот 
систем. Воведуваме јасни правила 
за стабилност според кои секој 
поголем нов капацитет ќе мора да 
обезбеди решение за складирање 
или балансирање. Конкретно, 
производителот ќе има обврска да 
обезбеди батерии за складирање 
на електрична енергија во висина 
од најмалку  20% од инсталираната 
моќност на капацитетот. Тоа е 
практична заштита на системот, се 
обезедува повеќе флексибилност, 
помал ризик од преоптоварувања 
и исклучувања, и подобро 
искористување на произведената 
енергија од сонце и ветер.
Во Планот за 2025 година за 
првпат предвидовме изградба на 
интегрирани батериски системи 
во рамки на фотоволтаичните 
централи, како и посебни 
(изолирани) складишта со 
голема инсталирана моќност и 

капацитет за складирање, што ја 
нагласува насоката паралелно 
да се развива инфраструктура за 
балансирање и пофлексибилно 
управување со производството. 
Вкупната инвестиција е проценета 
на над 53 милиони евра во вкупен 
складиштен капацитет од  2.146,041 
MW.

	XКои три конкретни мерки за 
енергетска ефикасност ќе ги 
спроведете во 2026 и колкави 
очекувани заштеди (во kWh и во 
денари) ќе донесат за јавните 
институции и за домаќинствата? 

Почнуваме со имплементацијата 
на Планот за реконструкција 
на зградите што ги користат 
институциите на јавниот сектор на 
државно ниво за периодот 2025–
2028. Овој стратешки документ 
поставува јасна, тригодишна рамка 
за најмасовната и најсистемска 
енергетска обнова на јавни 
објекти во земјата досега кој 
опфаќа усогласување со вкупно 
33 институции. Јавните згради во 
Македонија се меѓу најголемите 
потрошувачи на енергија и воедно 
значителен извор на емисии, не 
само CO, туку и цврсти честички кои 
влијаат на квалитетот на воздухот 
во нашите градови. 
Следат домаќинствата со 
фокус на ранливите категории. 
Продолжуваме со таргетирани 
програми за замена на неефикасни 
уреди и греење, таму каде што 
ефектот е најбрз и најголем. Во 2025 
веќе беа обезбедени 170 милиони 
денари за субвенции за инвертер-
клими, а и во 2026 мерките ќе се 
насочени кон оние што најмногу 
трошат и најмногу страдаат од 
високи сметки.
Енергетската ефикасност мора да се 
третира како економска реформа, 
не како кампања и во нашето 
стопанството, особено кај малите и 
средни компании и јавни услуги со 
висока потрошувачка. Во 2026 ќе ја 
засилиме поддршката за енергетски 
аудити и инвестиции што се враќаат 
брзо преку оптимизација на 
системи, модернизација на опрема 
и управување со потрошувачката. 

	XКолку конкретно напредна 
регионалната енергетска 
поврзаност, каде сме со 
реализацијата на најважните 
интерконективни проекти и кои 
се следните чекори?

Регионалното поврзување 
го водиме како прашање на 
енергетска сигурност и на 
економски ризик. Во реализација 

сме со клучните инфраструктурни 
врски што ја диверзифицираат 
енергијата и ги намалуваат 
зависностите. Конкретно, гасниот 
интерконектор со Грција е поставен 
со јасни технички параметри и 
рокови, а за интерконекторот со 
Србија веќе јавно е потврдено 
дека изградбата се очекува да 
заврши во текот на 2027 година, со 
очекување првиот гас да протече 
во 2028 година, при што трасата е 
предвидена да биде подготвена и за 
идниот транспорт на водород. 
Паралелно, ја активираме и 
нафтената логистика што директно 
ја зајакнува снабдувачката 
сигурност, односно по 12 години 
неактивност Владата донесе 
одлука за повторно отворање на 
нафтоводот „Солун – Скопје“ со 
капацитет од 400.000 тони дизел 
годишно. Овие проекти заедно 
значат дека не зависиме од еден 
правец, туку создаваме реални 
алтернативи, што за економијата 
е пониска премија на ризик и 
поголема стабилност во кризни 
периоди. 
Работиме и на интеграција во 
европскиот енергетски пазар преку 
усогласување и имплементација на 
обврските во рамки на Енергетската 
заедница, каде што веќе има 
јасни индикатори за напредок 
во пазарната интеграција и 
институционалната подготвеност. 

	XЗа крај, кои се вашите 
најконкретни очекувања за 2026 
– што мора да биде завршено 
или неповратно започнато за да 
кажете дека годината е успешна 
за енергетиката и рударството?

Изградба на нови енергетски 
капацитети. Веќе ги поставивме 
основите со Годишниот план 
за 2025 година и моја цел е во 
2026 да се види јасен „скок“ од 
хартија во градба, затоа што 
тоа е единствениот начин да ја 
намалиме увозната зависност и 
ценовниот ризик. Следно е да ја 
засилиме сигурноста на системот – 
тоа значи подобро балансирање, 
подобри правила за приклучување 
и управување со варијабилните 
извори, и конкретни чекори 
за модернизација на мрежите 
со МЕПСО. Во рударството да 
донесеме јасна рамка што ќе ја 
направи индустријата предвидлива 
и одговорна. Тоа подразбира 
финализирање на стратешките 
документи и законските решенија 
што ги подготвуваме, строги 
стандарди за животна средина и 
транспарентна контрола. nnn
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Обработка на КАПИТАЛ

В
о текот на ноќта во 
Давос, Швајцарија, 
канадскиот 
премиер Марк 
Карни одржа говор 
од соништата што 
ќе биде запишан 

во учебниците по историја низ 
целиот свет. Длабок, точен и многу 
релевантен. Еве го целосниот текст 
на тој говор:
Марк Карни, Премиер на Канада:
„Задоволство е – и должност – да 
бидам со вас во оваа пресвртница 

за Канада и за светот. Денес ќе 
зборувам за распадот на светскиот 
поредок. За крајот на една 
убава приказна и за почетокот 
на една брутална реалност во 
која геополитиката меѓу големите 
сили не подлежи на никакви 
ограничувања.
Исто така ви посочувам дека 
другите држави, особено средните 
сили како Канада, не се немоќни. 
Тие имаат капацитет да изградат 
нов поредок што ги отелотворува 
нашите вредности, како 
почитување на човековите права, 
одржлив развој, солидарност, 
суверенитет и територијален 

интегритет на државите.

Моќта на помалку 
моќните започнува  
со искреност.
Секој ден нè потсетуваат дека 
живееме во ера на ривалство меѓу 
големите сили. Дека поредокот 
заснован на правила исчезнува. 
Дека силните го прават тоа што 
можат, а слабите го трпат тоа 
што мораат. Овој афоризам на 
Тукидид се претставува како 
неизбежен – како природна 
логика на меѓународните односи 
која повторно се наметнува. И 
соочени со таа логика, постои 
силна тенденција државите да се 

СРЕДНИТЕ СИЛИ МОРА 
ДА ДЕЈСТВУВААТ 
ЗАЕДНО ЗАТОА ШТО 
АКО НЕ СТЕ НА МАСАТА, 
СТЕ НА МЕНИТО!
Разбираме дека овој распад бара повеќе од приспособување. Бара искреност 
за светот каков што е. Го вадиме натписот од излогот. Стариот поредок нема 
да се врати. Не треба да жалиме за него. Носталгијата не е стратегија. Но од 
пукнатината можеме да изградиме нешто подобро, посилно и поправедно. 
Ова е задачата на средните сили, кои имаат најмногу да изгубат од свет на 
тврдини и најмногу да добијат од свет на вистинска соработка.

Моќните ја имаат својата моќ. Но и ние имаме нешто – капацитет да 
престанеме да се преправаме, да ја именуваме реалноста, да ја изградиме 
нашата сила дома и да дејствуваме заедно. Тоа е патот на Канада. Ние го 
избираме отворено и самоуверено. И тоа е пат широко отворен за секоја 
држава што е подготвена да го избере со нас.“
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приспособат за да опстанат. Да се 
прилагодат. Да избегнат проблеми. 
Да се надеваат дека усогласеноста 
ќе купи безбедност. Нема.

Па, кои се  
нашите опции?
Во 1978 година, чешкиот дисидент 
Вацлав Хавел напиша есеј 
наречен - Моќта на немоќните. 
Во него, тој постави едноставно 
прашање: како комунистичкиот 
систем се одржувал?
Неговиот одговор започна со 
еден продавач на зеленчук. Секое 
утро, овој трговец става натпис на 
својот излог: „Работници од светот, 
обединете се!“ Тој не верува во тоа. 
Никој не верува. Но, сепак го става 
натписот – за да избегне проблеми, 
да покаже усогласеност, да „се 
вклопи“. И бидејќи секој продавач 
на секоја улица го прави истото, 
системот опстојува. Не само преку 
насилство, туку и преку учеството 
на обичните луѓе во ритуали за кои 
приватно знаат дека се лажни.
Хавел ова го нарече „живеење 
во лага“, оти моќта на системот 
не доаѓа од неговата вистина, 
туку од подготвеноста на сите да 
се однесуваат како да е вистина. 
А неговата кршливост доаѓа од 
истиот извор: кога дури и еден 
човек ќе престане да учествува 
— кога продавачот ќе го тргне 
натписот — илузијата почнува да 
пука. 
Време е компаниите и државите 
да ги тргнат своите натписи. Со 
децении, држави како Канада 
напредуваа во рамките на она 
што го нарекувавме меѓународен 
поредок заснован на правила. 
Се приклучивме на неговите 
институции, ги фалевме неговите 
принципи, и имавме корист од 
неговата предвидливост. Можевме 
да водиме надворешни политики 
засновани на вредности под 
неговата заштита.
Знаевме дека приказната за 
меѓународниот поредок заснован 
на правила делумно беше 
невистинита. Дека најсилните 
ќе се изземат кога им одговара. 
Дека трговските правила се 
спроведуваа асиметрично. 
И дека меѓународното право 
се применуваше со различна 
строгост, зависно од идентитетот на 
обвинетиот или на жртвата.
Оваа фикција беше корисна, 
а американската хегемонија, 
особено, помогна да се обезбедат 
јавни добра: отворени морски 
патишта, стабилен финансиски 

систем, колективна безбедност и 
поддршка на рамки за решавање 
спорови. Затоа го ставивме 
натписот на излогот. Учествувавме 
во ритуалите. И во голема мера 
избегнувавме да ги посочуваме 
празнините меѓу реториката и 
реалноста.
Овој договор повеќе не 
функционира. Ќе бидам директен: 
се наоѓаме среде распад, а не 
транзиција. Во изминатите две 
децении, низа кризи во финансии, 
здравство, енергија и геополитика 
ги оголија ризиците од екстремна 
глобална интеграција.
Големите сили почнаа да ја 
користат економската интеграција 
како оружје. Царините како 
притисок. Финансиската 
инфраструктура како присила. 
Синџирите на снабдување како 
ранливости што можат да се 
искористат. 
Не можете да „живеете во лага“ на 
заемна корист преку интеграција, 
кога интеграцијата станува извор 
на ваша потчинетост.
Мултилатералните институции на 
кои се потпираа средните сили — 
СТО, ОН, COP – архитектурата на 
колективно решавање проблеми 
– се значително ослабени. 
Како резултат, многу држави 
извлекуваат исти заклучоци. Мора 
да развијат поголема стратешка 
автономија: во енергија, храна, 
критични минерали, во финансии 
и синџири на снабдување. Овој 
импулс е разбирлив. Држава 
што не може да се нахрани, да 
се снабди со енергија или да се 
одбрани има малку опции. Кога 
правилата веќе не ве штитат, 
мора да се заштитите сами. Но, да 
бидеме реални каде води ова. Свет 
на тврдини ќе биде посиромашен, 
покршлив и помалку одржлив.
И постои уште една вистина: ако 
големите сили се откажат дури 
и од претензијата на правила и 
вредности за непречено следење 
на својата моќ и интереси, 
добивките од „трансакционизмот“ 
стануваат потешки за 
повторување. Хегемоните не можат 
постојано да ги монетизираат 
своите односи.
Сојузниците ќе диверзифицираат 
за да се заштитат од неизвесност. 
Ќе купуваат осигурување. Ќе 
ги зголемуваат опциите. Ова 
го обновува суверенитетот – 
суверенитет кој некогаш беше 
заснован на правила, но сè повеќе 
ќе биде закотвен во способноста 
да се издржи притисок.

Марк Карни
премиер на Канада

Задоволство е – и 
должност – да бидам со 
вас во оваа пресвртница 
за Канада и за светот. 
Денес ќе зборувам за 
распадот на светскиот 
поредок. За крајот на 
една убава приказна 
и за почетокот на една 
брутална реалност 
во која геополитиката 
меѓу големите сили не 
подлежи на никакви 
ограничувања.
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Како што реков, таквото 
класично управување со 
ризици има цена, но таа цена 
на стратешка автономија, на 
суверенитет, може и да се сподели. 
Колективните инвестиции во 
отпорност се поевтини отколку 
секој да гради своја тврдина. 
Заедничките стандарди ја 
намалуваат фрагментацијата. 
Комплементарностите создаваат 
позитивен збир.

Прашањето за средните 
сили, како Канада, не е 
дали да се приспособат 
на оваа нова реалност. 
Мораме. Прашањето е дали 
ќе се приспособиме така што 
едноставно ќе изградиме повисоки 
ѕидови – или ќе направиме нешто 
поамбициозно.
Канада беше меѓу првите што 
го слушна алармот, што нè 
наведе фундаментално да ја 
смениме нашата стратешка 
позиција. Канаѓаните знаат 
дека нашата стара, удобна 
претпоставка дека нашата 
географија, и членството во сојузи, 
автоматски носат просперитет 
и безбедност, повеќе не важи. 
Нашиот нов пристап се темели 
на она што Александар Стуб го 
нарече „реализам заснован на 
вредности“ – или, кажано поинаку, 
целиме да бидеме принципиелни 
и прагматични. Принципиелни 
во нашата посветеност на 
фундаменталните вредности: 
суверенитет и територијален 
интегритет, забрана на употреба 
на сила освен кога е во согласност 
со Повелбата на ООН, почитување 
на човековите права. Прагматични 
во признавањето дека напредокот 
често е постепен, дека интересите 
се разликуваат, дека не секој 
партнер ги дели нашите вредности. 
Се ангажираме широко, 
стратешки, со отворени очи. 

Активно се соочуваме со светот 
каков што е, а не да чекаме свет 
каков што би сакале да биде.

Повеќе не се потпираме 
само на силата на 
нашите вредности, 
туку и на вредноста на 
нашата сила. Ја градиме 
таа сила дома.
Откако мојата влада стапи 
на функција, ги намаливме 
даноците на доход, капитални 
добивки и деловни инвестиции, 
ги отстранивме сите федерални 
бариери за меѓупровинциска 
трговија и ја забрзуваме 
реализацијата на инвестиции од 
еден трилион долари во енергија, 
вештачка интелигенција, критични 
минерали, нови трговски коридори 
и многу повеќе.
Го удвојуваме нашето трошење 
за одбрана до 2030 година 
и тоа го правиме на начини 
што ги зајакнуваат нашите 
домашни индустрии. Брзо се 
диверзифицираме и во странство. 
Договоривме сеопфатно стратешко 
партнерство со Европската унија, 
вклучително и приклучување кон 
SAFE - европските аранжмани 
за набавка во одбраната. 
Потпишавме уште дванаесет 
трговски и безбедносни 
договори на четири континенти 
во последните шест месеци. 
Во изминативе неколку дена, 
склучивме нови стратешки 
партнерства со Кина и Катар. 
Преговараме за договори за 
слободна трговија со Индија, 
ASEAN, Тајланд, Филипини, 
Меркосур. За да помогнеме 
во решавање на глобалните 
проблеми, следиме „варијабилна 
геометрија“ — различни коалиции 
за различни прашања, засновани 
на вредности и интереси.
За Украина, ние сме клучен член 
на Коалицијата на подготвените и 

меѓу најголемите придонесувачи 
по глава на жител за нејзината 
одбрана и безбедност.
За арктичкиот суверенитет, 
стоиме цврсто со Гренланд и 
Данска и целосно го поддржуваме 
нивното уникатно право да ја 
определат иднината на Гренланд. 
Нашата посветеност на член 5 е 
непоколеблива.
Работиме со нашите НАТО 
сојузници (вклучително и 
Нордиско-балтичката осумка) за 
дополнително да ги обезбедиме 
северните и западните крила на 
алијансата, вклучително и преку 
невидени канадски инвестиции 
во радар „над хоризонтот“, 
подморници, авиони и присуство 
на терен. Канада силно се противи 
на царини во врска со Гренланд 
и повикува на фокусирани 
разговори за да се постигнат 
заедничките цели на безбедност и 
просперитет за Арктикот.
За плурилатералната трговија, 
ги предводиме напорите да 
се изгради мост меѓу Транс-
пацифичкото партнерство и 
Европската унија, создавајќи нов 
трговски блок од 1,5 милијарди 
луѓе.
За критичните минерали, 
формираме „клубови на купувачи“ 
закотвени во Г7 за светот да 
може да се диверзифицира од 
концентрираното снабдување. 
За вештачката интелигенција, 
соработуваме со истомислечки 
демократии за да осигуриме дека 
на крај нема да бидеме принудени 
да избираме меѓу хегемони и 
хиперскалери.
Ова не е наивен 
мултилатерализам. Ниту 
потпирање на ослабени 
институции. Ова е градење 
коалиции што функционираат, 
прашање по прашање, со 

ЗА ЧИСТА ОПШТИНА

И ОКОЛИНА

office@greenmachines.com

www.greenmachines.com

МАКЕДОНСКИ

ПРОИЗВОД

ЕФИКАСНИ, ЕКОНОМИЧНИ И ЕКОЛОШКИ

ВОЗИЛА ЗА ГРАДСКА ХИГИЕНА
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партнери кои споделуваат 
доволно заедничка основа за 
да дејствуваат заедно. Во некои 
случаи, тоа ќе биде огромното 
мнозинство држави.
Големите сили можат да си 
дозволат да одат сами. Тие 
имаат големина на пазарот, 
воена способност, влијание да 
диктираат услови. Средните сили 
не можат. Но, кога преговараме 
само билатерално со хегемон, 
преговараме од позиција на 
слабост. Го прифаќаме тоа што ни 
се нуди. Се натпреваруваме меѓу 
себе кој ќе биде најпопустлив.
Ова не е суверенитет. Тоа е 
изведба на суверенитет додека 
се прифаќа потчинетост. Во свет 
на ривалство меѓу големите сили, 
државите „помеѓу“ имаат избор: да 
се натпреваруваат меѓусебно за 
наклонетост или да се здружат за 
да создадат трет пат со влијание. 
Не треба да дозволиме подемот на 
тврда моќ да нè заслепи од фактот 
дека моќта на легитимитетот, 
интегритетот и правилата ќе 
остане силна — ако одлучиме да ја 
користиме заедно.

И тука се враќам на 
Хавел. Што би значело 
за средните сили да 
„живеат во вистина“?

Тоа значи да се именува 
реалноста. Да се престане со 
повикување на „меѓународниот 
поредок заснован на правила“ 
како да функционира како што 
е рекламирано. Да се нарече 
системот она што е: период на 
засилено ривалство меѓу големите 
сили, каде што најмоќните ги 
следат своите интереси користејќи 
ја економската интеграција како 
оружје на присила.
Тоа значи да се постапува 
доследно. Да се применуваат 
истите стандарди, и за сојузници, 
и за ривали. Кога средните сили 
го критикуваат економското 
заплашување кое доаѓа од една 
страна, но молчат кога доаѓа од 
друга, ние го држиме натписот во 
излогот.
Тоа значи да се гради она во што 
тврдиме дека веруваме. Наместо 
да се чека стариот поредок да се 
обнови, да се создадат институции 
и договори што функционираат 
како што се опишани.
И тоа значи да се намали 
влијанието што овозможува 
присила. Изградбата на силна 
домашна економија секогаш 
треба да биде приоритет на 
секоја влада. Меѓународната 
диверзификација не е само 

економска претпазливост; таа е 
материјалната основа за искрена 
надворешна политика. Државите 
го заслужуваат правото на 
принципиелни ставови со тоа што 
ја намалуваат својата ранливост 
на одмазда.
Канада го има она што светот 
го сака. Ние сме енергетска 
суперсила. Имаме огромни 
резерви на критични минерали. 
Имаме најобразовано население 
во светот. Нашите пензиски 
фондови се меѓу најголемите и 
најсофистицирани инвеститори 
во светот. Имаме капитал, талент 
и влада со огромен фискален 
капацитет да дејствува решително. 
И ги имаме вредностите кон кои 
многумина други тежнеат.
Канада е плуралистичко 
општество што функционира. 
Нашиот јавен простор е гласен, 
разновиден и слободен. 
Канаѓаните остануваат посветени 
на одржливоста. Ние сме стабилен, 
сигурен партнер — во свет што 
е сè само не тоа — партнер што 
гради и ги вреднува односите на 
долг рок. Канада има и нешто 
друго: препознавање на тоа што 
се случува и решеност да постапи 
соодветно. nnn
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Обработка на КАПИТАЛ

Ј
а сакам Европа и и 
посакувам се најдобро. 
Но, Европа не се движи 
во вистинската насока 
во последните неколку 
децении. Имавме таков 
конвенционализам 

во Вашингтон, и кај европските 
претставници. Тие мислеа дека 
единствениот начин за раст е да се 
зголемат државните инвестиции, 
државните трошоци ... дека 
миграцијата е прифатлива, дека 
увозот од странство е исто така 
прифатлив, дека работни места 
на дојденци, според индикациите, 
треба да се прифатат, дека 
зелената енергија треба да се 
користи, што всушност е измама 
и дека земјите треба да увезуваат 
сосема ново население од далечни 
земји. 
Тоа беше патот на Џон Бајден, 
на неговата администрација и 
многу други западни влади. Тие 
беа заспани. Тие очекуваа да ги 
збогатат земјите на овој начин, но 

резултатот беше огромен дефицит.
Суров дефицит базиран на 
најголемиот бран на масовна 
миграција во човечката 
историја, ништо слично досега 
не е видено. Многу делови од 
светот се уништуваат пред наши 
очи, а лидерите едноставно не 
разбираат што се случува. Никој 
не презема ништо во врска со 
тоа. Имавме свои експерти кои 
имаат план да го прекинат овој 
модел, да ја прекинат рецесијата и 
инфлацијата. 
Наместо да градиме ветерници 
што губат пари, ги уриваме. И 
повеќе не ги одобруваме. Наместо 
да им даваме моќ на бирократите, 
ги отпуштаме бирократите и тие 
сега се вработени во приватниот 
сектор. За два или три пати 
поголема плата од државната.
Прво ме мразеа кога ги отпуштив, 
а сега ме обожаваат. Наместо 
да ги зголемуваме даноците, ние 
ги намалуваме, ги зголемуваме 
царините за производите од 
странство за да ја покриеме 
добиената штета. 

Отстранивме околу 270.000 
бирократи за една година. 
Најголемото намалување на 
државната служба од крајот на 
Втората светска војна, никој не 
го очекуваше, но ја донесовме 
таа одлука затоа што рековме 
дека ако сакаме нашата земја 
да биде успешна, не можеме да 
имаме толку многу федерални 
работни места. Тоа е дефицит 
во федералниот буџет. Ја 
намаливме инфлацијата од 
рекордните максимуми поставени 
од администрацијата на Бајден. 
Инфлацијата во тоа време 
растеше месец по месец. Ветив 
дека ќе укинувам 10 регулативи за 
секоја нова регулатива што ќе ја 
донесам, а всушност укинав 129 
регулативи во овој момент.
Во јули ги намаливме даноците, 
најголемото намалување на 
даноците во историјата. Бакшишот 
повеќе не се оданочува. На 
компаниите навистина им се 
допаѓа тоа. Ако градат нова 
фабрика, некогаш беше потребно 
30-40 години за да ја вратат 
инвестицијата, сега повратот оди 

САМО САД МОЖЕ 
ДА ГО ЗАШТИТАТ 
ГЕНЛАНД!
Имам голема почит кон народот на Гренланд и кон народот на Данска. Но, секој 
сојузник на НАТО има обврска да ја брани својата територија. Фактот е дека ниедна 
нација или група нации не е во позиција да го обезбеди Гренланд. Освен Америка. 
Ние сме голема сила, многу поголема отколку што луѓето дури и мислат. Мислам 
дека го видоа тоа пред две недели во Венецуела. Го видовме ова во Втората 
светска војна кога Данска падна под Германија по само шест часа борба. Таа беше 
целосно неспособна да се одбрани себеси, или Гренланд. А потоа Америка беше 
принудена. Се чувствувавме обврзани да ги испратиме нашите сопствени сили да го 
задржат Гренланд и го сторивме тоа. Со големи загуби, со големи трошоци. 

Го браневме, воспоставивме бази во Гренланд за Данска. Всушност се боревме 
за Данска. Не се боревме за никој друг освен да го спасиме Гренланд за Данска. 
Тоа големо парче мраз, тешко е да се каже дека е копно, туку парче мраз, но го 
спасивме Гренланд и успешно ги спречивме нашите непријатели да направат база 
на нашата хемисфера. Го направивме тоа и за себе. 

А потоа, по војната во која победивме, и тоа убедливо. Без нас, сега сите ќе 
зборувавте германски, а можеби и малку јапонски. По војната, го вративме 
Гренланд на Данска. Колку бевме глупави што го направивме тоа,  
но сепак, го направивме, па го вративме.
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многу побрзо. Тоа е чудесен успех, 
никој не веруваше дека е можно. 
Веќе во првата година видовме 
одлични резултати, го намаливме 
Големиот трговски дефицит преку 
зголемување на царините, кој 
беше најголем во историјата на 
светот. Губевме повеќе од еден 
трилион долари секоја година и тие 
пари едноставно беа потрошени 
залудно. Но за една година, денес, 
го намалив нашиот трговски 
дефицит за неверојатни 77%. И сето 
тоа без инфлација. Луѓето мислеа 
дека тоа не е можно. 
Имаше некои брилијантни луѓе 
кои веруваа дека го правам 
правилното. Јас верував дека го 
правам правилното. Ќе видите 
дека извозот од Америка расте 
за 150 милијарди долари и дека 
извозот се удвојува од месец во 
месец. 
Изградбата на фабрики се зголеми 
за 41%, а таа бројка ќе продолжи 
да расте уште повеќе бидејќи 
моментално сме во процес каде 
што дозволите се издаваат брзо. 
Во тој процес, склучивме историски 
договори со 40% од најголемите 
компании од најголемите земји во 
светот. Европските земји се наши 
партнери, потоа Јапонија, Јужна 
Кореја, и тие се наши партнери. 
Склучивме големи договори 
особено во областа на гасот и 
нафтата. Имаше голем развој на 
берзите, не само во Америка, туку 
и во Европа. 
Значи, ние стануваме центар. 
Ѓи запревме лошите енергетски 
политики кои имаа негативни 
ефекти. Значи, има загадувачи што 
Бајден ги фаворизираше. Па, сега, 
луѓето се прашуваа зошто цената 
на бензинот се зголемува за околу 
5 долари - 7 долари за галон. 
Некомпетентни луѓе на Бајден 
ги затвораа фабриките за 
производство на гориво затоа 
што не знаеја што прават. 
Според сегашните наши наоди, 
производството на природен гас 
во Америка е на рекордно високо 
ниво. Нашето производство на 
нафта се зголеми на 730.000 
барели дневно. Земавме 50 
милиони барели само од 
Венецуела. 
Венецуела беше успешна долго 
време, а потоа водеа некои 
лоши политики. 20 години имаа 
проблеми, но сега им помагаме. 
И тие 50 милиони барели ќе 
ги споделиме со нив, и тие ќе 
заработат повеќе пари. И ќе 
видите, Венецуела наскоро ќе 

биде многу успешна. Многу сме 
благодарни за соработката што 
ја имавме со нив откако заврши 
нападот. Кога заврши нападот, 
рекоа ајде да се договориме. 
Повеќе луѓе треба да го сторат 
тоа. Во Венецуела ќе заработат 
повеќе пари во следните шест 
месеци отколку што заработиле во 
изминатите 20 години. 
Секоја голема национална 
компанија соработува. Убаво е да 
се види тоа. Цената на горивото 
падна на околу 2,30 долари 
во повеќето држави. Наскоро 
просекот ќе биде помалку од 2 
долари за галон. На многу места 
падна уште пониско, на 1,95 
долари за галон. Во многу земји, 
цената е 1 долар 99 центи. Тоа е 
неверојатен податок што никој не 
го знае. 
Потпишав наредба за изградба 
на нови нуклеарни реактори. 
Порано не бев обожавател на тоа 
поради ризикот и опасноста, но 
во оваа технологија постигнавме 
огромен напредок, неверојатен 
напредок во безбедноста. Значи, 
ние влегуваме и во светот на 
нуклеарната енергија и сега ќе 
имаме добри цени и безбедна 
енергија. Лидери сме во 
вештината.
И ние сме значително пред Кина, 
делумно затоа што им дозволив 
на големите компании да градат 
свои електрични и енергетски 
капацитети, свои енергетски 
централи, што кога сè ќе се 
собере е повеќе од нешто што 
го прави која било земја било 
каде во светот. Читав за тоа колку 
енергија произведува Кина. 
Треба да оддадеме признание. 
Произведуваме исто толку, или 
дури и повеќе енергија. Многу 
сум горд, и тоа беше моја идеја. 
Реков, ни треба повеќе од двојно 
поголема енергија од онаа што ја 
имавме во земјата, само за да го 
покриеме полето на вештачката 
интелигенција. И ја реализирав таа 
идеја. Им реков, вие сте одлични, 
брилијантни луѓе, имате доволно 
пари, па ајде да видиме, изградете 
свои електрани. Тие не ми веруваа, 
на почетокот. Многу од овие луѓе во 
оваа просторија не ми веруваа, но 
јас реков не, не, можете вие. Рекоа, 
мислевме дека се шегуваш. На 
почетокот ми кажаа дека мислат 
дека се шегувам, а јас им ги дадов 
дозволите за две недели. 
Соединетите Држави избегнаа 
катастрофален енергетски колапс 
што ги погоди европските земји по 

Доналд Трамп
Претседател на САД

Наместо да градиме 
ветерници што губат пари, 
ги уриваме. И повеќе не 
ги одобруваме. Наместо 
да им даваме моќ на 
бирократите, ги отпуштаме 
бирократите и тие сега се 
вработени во приватниот 
сектор. За два или три 
пати поголема плата од 
државната.
Прво ме мразеа кога 
ги отпуштив, а сега ме 
обожаваат. Наместо да 
ги зголемуваме даноците, 
ние ги намалуваме, ги 
зголемуваме царините за 
производите од странство 
за да ја покриеме 
добиената штета. 
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таа измама со зелената енергија. 
Можеби најголемата измама во 
историјата. Затоа, ветерници се 
градат насекаде, уништувајќи 
ја вашата земја, а губејќи пари. 
Затоа, парите треба да се 
заработат од енергија, а не да се 
трошат. Во Европа видовме дека 
радикалната левица се обиде да го 
наметне тоа во Америка. Резултат 
- Германија сега произведува 22% 
помалку електрична енергија 
отколку во 2017 година.
И тоа не е вина на сегашниот 
канцелар. Тој се обидува да го 
реши тој проблем и одлично му 
оди. Тој проблем се појави пред да 
биде избран, веројатно е избран 
заради тоа. Денес цената на 
електричната енергија е за 64% 
повисока. 
Велика Британија произведува 
само една третина од вкупната 
енергија од сите извори во 
споредба со 1999 година! 
Замислете само една третина, и 
тоа го направија. Во Северното 
Море, што е една од најголемите 
резерви насекаде во светот, 
но тие не го користат. И тоа е 
една од причините зошто имаат 
катастрофално ниски нивоа на 
енергија и високи цени. Само 
помислете. Значи, една третина 
во споредба со производството од 
пред неколку години. Тие дури и не 
го истражуваа Северното Море, 
воопшто не им дозволија на луѓето 
да дупчат.
Земаат 92% од приходите, и затоа 
нафтените компании воопшто 
не сакаат да се занимаваат со 
тоа. Ме замолија да помогнам. 
Сакам Европа да биде успешна, 
сакам Велика Британија да биде 
успешна. Одличен извор на 
енергија во Северното Море што 
не го користат. Дури и нивните цени 
на електричната енергија скокнаа 
за 139%. Ветерници низ цела 
Европа, ветерници насекаде, каде 
води тоа? Тие губат пари. Нешто 
што го забележав е дека колку 
повеќе ветерници има една земја, 
толку повеќе пари губат, и лошо 
се справуваат. Кина произведува 
речиси сè. И повторно не најдов 
никакви ветерници во Кина. Дали 
некогаш сте размислувале за 
тоа? Кина е многу паметна, ги 
произведува, ги продава скапо, ги 
продава на идиоти кои ги купуваат, 
но самите не користат ветерници. 
Има неколку ветро паркови во 
Кина, но тоа е чисто како пример 
за да можат другите луѓе да видат 
како изгледа. Тие најчесто користат 
необработено земјиште. 

Но, Кина користи јаглен, нафта, 
гас, сега малку се фокусираат на 
нуклеарна енергија. И им оди 
сосема добро. Заработуваат 
многу пари. Но, тие исто така 
ми велат дека се шокирани 
што луѓето продолжуваат да 
купуваат ветерници што го 
расипуваат пејзажот, ги бркаат 
птиците. Ги купуваат глупави 
луѓе. Последиците од таквите 
деструктивни политики, се послаб 
економски раст, пониски стапки 
на развој, пониски стапки на 
наталитет... 
Економскиот раст и контролата 
на имиграцијата мора да бидат 
најважните прашања за сите 
луѓе кои сакаат да видат силен и 
обединет Запад, бидејќи Европа 
и тие земји мора да го направат 
она што мора да го направат. 
Значи, тие мора да излезат од 
таа култура што ја создадоа во 
изминатите десет години. Ужасно 
е што си направија себеси, како 
се уништуваат себеси, како го 
уништуваат ова прекрасно место. 
Сакаме силни сојузници, сакаме 
Европа да биде силна. Сето ова 
се прашања од национална 
безбедност. 

Дали сакате да кажеме 
нешто за Гренланд? 
Ќе го изоставев од говорот, но 
мислам дека е... Мислев дека нема 
да зборувам за тоа, но потоа 
помислив дека вашата реакција ќе 
биде многу негативна.
Имам голема почит кон народот 
на Гренланд и кон народот на 
Данска. Но, секој сојузник на НАТО 
има обврска да ја брани својата 
територија. Фактот е дека ниедна 
нација или група нации не е во 
позиција да го обезбеди Гренланд. 
Освен Америка. Ние сме голема 
сила, многу поголема отколку што 
луѓето дури и мислат. Мислам 
дека го видоа тоа пред две недели 
во Венецуела. Го видовме ова во 
Втората светска војна кога Данска 
падна под Германија по само шест 
часа борба. Таа беше целосно 
неспособна да се одбрани себеси, 
или Гренланд. А потоа Америка 
беше принудена. Се чувствувавме 
обврзани да ги испратиме нашите 
сопствени сили да го задржат 
Гренланд и го сторивме тоа. Со 
големи загуби, со големи трошоци. 
Го браневме, воспоставивме бази 
во Гренланд за Данска. Всушност 
се боревме за Данска. Не се 
боревме за никој друг освен да го 
спасиме Гренланд за Данска. Тоа 
големо парче мраз, тешко е да 

И ние сме значително 
пред Кина, делумно 
затоа што им дозволив 
на големите компании да 
градат свои електрични 
и енергетски капацитети, 
свои енергетски централи, 
што кога сè ќе се собере 
е повеќе од нешто што 
го прави која било земја 
било каде во светот. Читав 
за тоа колку енергија 
произведува Кина. Треба 
да оддадеме признание. 
Произведуваме исто 
толку, или дури и повеќе 
енергија. Многу сум горд, 
и тоа беше моја идеја. 
Реков, ни треба повеќе од 
двојно поголема енергија 
од онаа што ја имавме 
во земјата, само за да 
го покриеме полето на 
вештачката интелигенција. 
И ја реализирав таа идеја. 
Им реков, вие сте одлични, 
брилијантни луѓе, имате 
доволно пари, па ајде да 
видиме, изградете свои 
електрани. Тие не ми 
веруваа, на почетокот. 
Многу од овие луѓе во оваа 
просторија не ми веруваа, 
но јас реков не, не, можете 
вие. Рекоа, мислевме дека 
се шегуваш. На почетокот 
ми кажаа дека мислат 
дека се шегувам, а јас им 
ги дадов дозволите за две 
недели. 
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се каже дека е копно, туку парче 
мраз, но го спасивме Гренланд 
и успешно ги спречивме нашите 
непријатели да направат база на 
нашата хемисфера. Го направивме 
тоа и за себе. 
А потоа, по војната во која 
победивме, и тоа убедливо. Без 
нас, сега сите ќе зборувавте 
германски, а можеби и малку 
јапонски. По војната, го вративме 
Гренланд на Данска. Колку бевме 
глупави што го направивме 
тоа, но сепак, го направивме, 
па го вративме. Но, колку се 
неблагодарни сега. Сега нашата 
земја и светот се соочуваат со 
многу поголеми ризици од кога 
било досега поради нуклеарно 
оружје и други за кои не ми е 
дозволено да зборувам. 
Гренланд е огромна територија, 
претежно ненаселена и 
неразвиена. Се наоѓа на клучна 
стратешка локација помеѓу Русија, 
Кина и Америка, во средината 
на тој простор. Кога го вративме 
Гренланд, тоа не беше без друга 
причина. Се шпекулираше. 
Нема такво нешто како ретки 
земји и метали. Ги обработуваме 
тие стотици метри мраз. Ретки 
материјали, но за да се стигне до 

тоа треба да се дупчи, значи многу 
дебел слој мраз, но не го сакаме 
тоа место поради минералите. 
Го сакаме тоа за стратешка 
безбедност. 
Овој остров е всушност географски 
дел од Северна Америка, се 
наоѓа на границата на Северната 
хемисфера, наш е. И од тоа е во 
основен безбедносен интерес на 
Америка. Никогаш не сме биле 
посилни од сега. Токму затоа се 
обидуваме да го купиме Гренланд 
веќе два века, требаше да го 
задржиме по Втората светска 
војна. 
Данска рече дека ќе потроши 
над 200 милиони долари за 
зајакнување на одбраната во 
Гренланд, но потрошиле помалку 
од 1% од таа сума. Не можете 
ни да видите никакво данско 
присуство таму. Велам дека имам 
големо почитување кон Данска, 
чии лидери се одлични. Но, само 
Америка може да ја заштити оваа 
огромна територија, ова огромно 
парче мраз. Да го направи добро 
и безбедно за Европа и безбедно 
за нас. И затоа сум подготвен за 
преговори за приклучување кон 
Гренланд. Страна на Соединетите 
Американски Држави, како што 

сме припоиле и други територии во 
нашата историја, како што многу 
европски нации имаат анектирано 
територии, нема ништо лошо во 
тоа.
Постојат големи територии низ 
целиот свет кои се вратени. Жал 
ми е. за оригиналните сопственици, 
ова не е ништо необично. Но ова 
не е закана за НАТО, ова ќе ја 
зајакне безбедноста на целата 
Алијанса, НАТО Алијансата, 
Соединетите Американски 
Држави. Даваме толку многу, а 
добиваме толку малку за возврат. 
Го критикувам НАТО со години. 
И направивме повеќе за да му 
помогнеме на НАТО, направив 
повеќе за да му помогнам на 
НАТО од кој било друг претседател. 
Ги поканив да бидат вклучени 
за време на мојот прв мандат. 
Војната во Украина е пример. Ние 
сме оддалечени неколку илјади 
километри. Огромен океан. Тоа е 
војна што никогаш не требаше да 
започне и немаше да започне ако 
претседателските избори во САД 
во 2020 година не беа наместени.
Во меѓувреме, сите го откривме 
тоа. Наскоро луѓето ќе бидат 
изведени пред лицето на правдата 
за она што го сториле. Тоа можеби 
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е нова вест сега, но ете. Тоа беа 
наместени избори. Медиумите во 
моментов се ужасни, корумпирани 
се, пристрасни се. И губат 
кредибилитет. 
Победив на секој можен начин, а 
добив само негативни извештаи 
во медиумите. Ова значи дека 
медиумите не се кредибилни, а ние 
ќе го добиеме тој кредибилитет. Ви 
треба чесен фер печат. 
Владимир Путин немаше да го 
стори тоа ако бев Претседател. 
Ужасно е што се случи. Ми беше 
јасно дека тоа ќе се случи откако 
ќе ме нема. Бајден издвои 350 
милијарди долари за Украина, 
како и инфлацијата. Која беше 
целта на тие пари, освен да 
доведат до смрт, до губење на луѓе, 
а луѓето не го ценат она што го 
правиме кога зборуваме за НАТО, 
кога зборуваме за Европа. Тие го 
имаат тоа. Тие мора да се справат 
со Украина, ние не мораме, 
Америка е далеку, го имаме тој 
прекрасен океан меѓу нас, немаме 
никаква врска со тоа. 
Луѓето мислеа дека ќе употребам 
сила. Не морам и не сакам 
да употребам сила. Она што 
Америка го бара е место наречено 

Гренланд, кое всушност веќе го 
имаме. Го имавме во Втората 
светска војна, а потоа го вративме 
во Данска кога се боревме 
против Германците, Италијанците, 
Јапонците и другите во Втората 
светска војна. Тогаш бевме моќна 
сила, но сега сме многу помоќни. 
Откако ја обновив војската во 
мојот прв мандат, а продолжуваме 
да го правиме тоа и денес, имаме 
буџет од 1,5 трилиони долари. Ги 
враќаме воените бродови, воениот 
брод Монарх и сега ги имаме овие 
бродови кои се неизмерно помоќни 
од оние прекрасни бродови од 
Втората светска војна. Мислевме 
дека можеме да избереме од 
многу.
Значи, она што го добивме од 
НАТО не е ништо. Освен обврската 
да ја заштитиме Европа од 
Советскиот Сојуз, а сега и од Русија. 
И го направивме сето тоа, и не 
добивме ништо, освен што плаќаме 
за НАТО. И многу години плаќавме, 
сè додека не дојдов јас, плаќавме, 
според мене, сто проценти за тоа, 
бидејќи тие не ги плаќаа своите 
сметки. Сега од поранешните 2% од 
БДП кои не ги плаќаа, плќаат 5%. И 
сè што бараме за возврат е да го 

добиеме Гренланд. Вклучувајќи го 
и правото на сопственост, бидејќи 
му е потребна сопственост за да се 
одбрани.
Не можеш да го браниш ако го 
изнајмиш. Прво, не е легално, и 
второ, психолошки проблем е. Кој 
сака да го брани? Некаков договор 
за наем! А тоа е големо парче мраз 
во средината на Северниот Океан. 
Ако имаше војна, ќе имаше многу 
акции, па авионите ќе летаа над 
него и така натаму. Она што го 
сакаме од Данска за национална 
и меѓународна безбедност, и за да 
ги спречиме нашите непријатели 
да ни се приближат е да изградиме 
златна купола на Гренланд. Која 
по својата природа ќе се бори и 
во корист на Канада. Ќе ја брани 
и Канада. Канада добива многу 
бесплатни работи од нас, и треба 
да биде благодарна. Но, не е 
особено благодарна, а треба да ни 
биде благодарна. Канада живее 
од Америка. Запомни го тоа, Марк, 
следниот пат кога ќе зборуваш. 


Целиот говор на Претседателот 
на САД Доналд Трамп во Давос 
можете да го прочитате на веб 
сајтот на Капитал

ЗАШТЕДИ на СМЕТКИте

ЗА ЕЛЕКТРИЧНА ЕНЕРГИЈА ЗА ОКОЛУ

ОДЛИЧНИ МОЖНОСТИ ЗА МИКРО, МАЛИТЕ И СРЕДНИ ФИРМИ

ПОБАРАЈТЕ ПОНУДА ЗА СНАБДУВАЊЕ

ponuda@res.mk

www.res.mk

02 512 28 60
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Обработка на КАПИТАЛ

Л
ари Финк, 
основачот 
и извршен 
директор на 
BlackRock вели 
дека е прилично 
горд откако, 

како што му рече на Еон Маск – 
„станавме јавни„. 
„Зголемениот принос на Black-
Rock за нашите акционери беше 
21%. Откако Елон ја донесе Тесла 
на берза, неговиот зголемен 
принос е 43%. Ова е само уште 
една реклама за сите, особено за 
Европејците. Затоа. Повеќе граѓани 
треба да инвестираат во раст, 
да инвестираат во своите земји. 
Замислете ако многу пензиски 
фондови инвестираа во Елон кога 
Тесла стана јавна и колку враќаме 
со сите пензиски фондови што 
инвестираа рамо до рамо со Елон 
и растот. Значи, спектакуларен 
поврат. Има многу малку такви 
компании„. 
Елон Маск: Па, не мислам дека 
денес има друга компанија 
толку голема како Тесла што 
има таков комбиниран поврат. 
Имаме неверојатен тим во Тесла, 
и тоа е причината. Затоа сакам 
да навлезам во суштината, 
во значајната компонента на 
технологијата. Сакам да зборувам 
за вештачката интелигенција и 

роботиката, енергијата, вселената 
и напредокот што на крајот 
се сведува на инженерството, 
инженерската дисциплина, обемот, 
извршувањето. И малку луѓе, ако не 
и сите, имаат искуство и цврстина 
да се соочат со овие проблеми 
директно. Не само идеите, туку и 
извршувањето.
Градиме на вештачка интелигенција, 
на роботика, вселената, енергијата, 
сè во исто време. Кога ќе ги видите 
овие напори, се прашувате што 
имаат заедничко од инженерска 
гледна точка? Па, сите се многу 
тешки технолошки предизвици, но 
главната цел на моите компании 
е да ја максимизираат иднината 
на цивилизацијата. Во основа да 
ја максимизираат веројатноста 
дека цивилизацијата има одлична 
иднина, и да ја прошират свеста 
надвор од Земјата. Ако го земеме 
SpaceX , на пример, се занимава 
со унапредување на ракетната 
технологија до точка каде што 
можеме да го прошириме животот 
и свеста надвор од Земјата. До 
Месечината, до Марс, на крајот и до 
други ѕвездени системи. И, мислам 
дека секогаш треба да ја гледаме 
свеста, животот каков што го 
знаеме, како несигурен и деликатен, 
бидејќи според нашето најдобро 
знаење, не знаеме за живот никаде 
на друго место.
Често ме прашуваат: „Други 
вонземјани меѓу нас“. И јас ќе 
кажам дека сум еден од нив. Или 

си од иднината. Не ми веруваат. 
Во ред. Мислам дека ако некој 
знае дали има вонземјани меѓу 
нас, тоа би бил јас. Имаме 9.000 
сателити таму горе и ниту еднаш 
не сме морале да маневрираме 
околу вонземски вселенски брод. 
Не знам. Суштината е дека мислам 
дека треба да претпоставиме дека 
животот и свеста се исклучително 
ретки и дека можеби сме само ние. 
И ако е тоа случај, тогаш треба да 
направиме сè што е можно за да 
се осигураме дека светлината на 
свеста нема да се изгасне. Бидејќи 
јас го гледам како мерка во мојот ум 
за мала свеќа. Во огромна темнина, 
мала свеќа на свест. Таа лесно би 
можела да се изгасне.
И затоа е важно животот да се 
направи мултипланетарен, така 
што ако има природна катастрофа 
или катастрофа предизвикана од 
човекот на Земјата, таа свест ќе 
продолжи. Тоа е целта на SpaceX. 
Тесла е за одржлива технологија 
и, во овој момент, ние додадовме 
одржливо изобилство на нашата 
мисија. Значи, со роботиката 
и вештачката интелигенција. 
Патот до изобилство за сите. Ако 
кажете, луѓето често зборуваат 
за решавање на глобалната 
сиромаштија или во суштина 
како да им обезбедиме на сите 
многу висок животен стандард. 
Мислам дека единствениот начин 
да се направи ова е вештачката 
интелигенција и роботиката. Што 

МИЛИЈАРДИ РОБОТИ 
ХУМАНОИДИ ЗА СÈ... 
ТОА Е НАШАТА БЛИСКА 
ИДНИНА НА ИЗOБИЛСТВО!
Напредок во вештачката интелигенција, роботиката, енергетиката и вселенската 
технологија. Во Давос, Елон Маск зборуваше за иднината на цивилизацијата и 
проширувањето на свеста надвор од земјината топка. Во космосот. Потенцијалот 
за изобилство и прифатлива вештачка интелигенција и роботика за решавање 
на глобалните предизвици. Зборуваше и за важноста на обновливата енергија, 
особено сончевата енергија, во напојувањето на иднината.

Илон Маск верува дека животот и свеста се исклучително ретки и дека е клучно да 
се осигури дека „светлината на свеста“ нема да изгасне, што е целта на напорите 
на SpaceX да го направи животот мултипланетарен.
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не значи дека е без свои проблеми. 
Треба да бидеме многу внимателни 
со вештачката интелигенција. Треба 
да бидеме многу внимателни со 
роботиката. 
Ако имате сеприсутна вештачка 
интелигенција која е во суштина 
бесплатна, и сеприсутна роботика, 
тогаш ќе имате - и анексија. 
Експлозија во глобалната 
економија, експанзија на 
глобалната економија што е 
навистина надвор од секаков 
преседан. 
Елон , дали таа експанзија може 
да биде широка? Како може да ја 
прошири глобалната економија? 
Начинот на кој го гледате тоа е дека 
ако имате голем број хуманоидни 
роботи, економскиот резултат е 
просечната продуктивност по робот 
помножена со бројот на роботи. 
И всушност, моето предвидување е, 
во умерено сценарио на иднината, 
дека всушност ќе направиме 
толку многу роботи во вештачката 
интелигенција што тие всушност 
ќе ги задоволат сите човечки 
потреби. Ќе има толку изобилство 
на стоки и услуги. Бидејќи... Моето 
предвидување е дека ќе има повеќе 
роботи отколку луѓе. 
Но, како да се има човечка цел во 
тоа сценарио? Знаете, ништо не 
е совршено. Не можете да имате 
работа што мора да се заврши, и 
неверојатно изобилство за сите. 
Бидејќи ако тоа е работа што мора 
да се заврши, тогаш вие и само 
некои луѓе можете да ја направите. 
Тогаш ти, ти, ти не можеш да имаш 
изобилство. Тесно е. 
Значи, ако имаш милијарди 
хуманоидни роботи, а мислам 
дека ќе има - мислам дека секој 
на земјата ќе има еден и ќе сака 
еден. Хм, бидејќи кој не би сакал 
робот, знаете, претпоставувајќи 
дека е многу безбеден, да ги чува 
своите деца, да се грижи за своето 
милениче. Ако имате постари 
родители, многу мои пријатели 
рекоа дека имаат постари родители, 
многу е тешко да се грижиш за нив. 
И скапо. Да, скапо е, и скапо е, и 
едноставно нема доволно луѓе да се 
грижат за нив, нема доволно млади 
луѓе да се грижат за старите луѓе. 
Значи, ако имавте робот што може 
да се грижи и да заштити постар 
родител, мислам дека тоа би било 
одлично.
Мислам дека ќе ги имаме тие 
работи. Генерално, сум многу 
оптимист за иднината. Мислам 
дека се упатуваме кон иднина 
на неверојатно изобилство, што 

е многу кул. Хм, и дефинитивно, 
сме во најинтересното време во 
историјата. 
Можеме ли вие и јас да го вратиме 
стареењето? Не сум вложил многу 
време во работите поврзани со 
стареењето. Мислам дека тоа е 
многу решлив проблем. Како што 
можете да го направите и вие. Да. 
Мислам дека кога ќе откриеме 
што предизвикува стареење, 
мислам дека ќе откриеме дека е 
неверојатно очигледно.
Причината зошто велам дека е 
чигледно е затоа што сите клетки во 
вашето тело, знаете, стареат со иста 
брзина. Никогаш во мојот живот не 
сум видел некој со стара лева рака 
и млада десна рака. Па зошто е 
тоа така? Тоа значи дека мора да 
постои часовник, синхронизирачки 
часовник, кој се синхронизира низ 
35 трилиони клетки во нашето тело. 
Знаете, постои одредена корист 
од смртта, патем. Постои причина 
зошто всушност немаме подолг 
животен век. А дали мислам дека 
ќе успееме да најдеме начини за 
продолжување на животот, па 
дури и да го вратиме стареењето? 
Мислам дека тоа е многу веројатно. 
Се радувам. 

Масовно зголемување 
на енергијата.  
Скапа енергија. 
Па мислам дека компаниите за 
вештачка интелигенција ќе бараат 
што е можно повеќе клиенти, што 
значи дека ќе обезбедат вештачка 
интелигенција за светот. Но, 
трошоците за да се стигне до таму, 
пресметките, чиповите. Фабулата. 
Напојувањето. Трошоците 
се огромни. Ограничувачки 
фактор. Да, да мислам дека 
ограничувачкиот фактор за 
распоредување на вештачката 
интелигенција е фундаментално 
електричната енергија. Тоа е 
енергијата. Мислам, гледаме дека 
стапката на производство на 
чипови со вештачка интелигенција 
расте експоненцијално, но стапката 
на електрична енергија што се 
става во функција е занемарлива. 
5%, 4% годишно, максимум.
Јасно е дека многу наскоро, 
можеби дури и подоцна годинава, 
ќе произведуваме повеќе 
чипови отколку што можеме да 
вклучиме. Освен во Кина. Растот 
на производство на електрична 
енергија во Кина е огромен. Тие 
градат 100 гигавати нуклеарна 
енергија во моментов. Всушност, 
сончевата енергија е најголемата 
работа во Кина. Верувам дека 

Елон Маск
Па, не мислам дека денес 
има друга компанија толку 
голема како Тесла што има 
таков комбиниран поврат. 
Имаме неверојатен тим во 
Тесла, и тоа е причината. 
Затоа сакам да навлезам во 
суштината, во значајната 
компонента на технологијата.
Сакам да зборувам за 
вештачката интелигенција 
и роботиката, енергијата, 
вселената и напредокот 
што на крајот се сведува 
на инженерството, 
инженерската дисциплина, 
обемот, извршувањето. И 
малку луѓе, ако не и сите, 
имаат искуство и цврстина да 
се соочат со овие проблеми 
директно. Не само идеите, 
туку и извршувањето.
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Сонцето е 99,8 % од масата на 
Сончевиот систем. Јупитер е околу 
0,1% и сè друго е разновидно. 
Сега, дури и ако го запалите 
Јупитер во термонуклеарен 
реактор количината на енергија 
произведена од Сонцето сè уште 
би се заокружила до 100% бидејќи 
Јупитер е само 0,1%. 
Значи, сè се врти околу сонцето. 
И затоа, едно од нештата што ќе 
ги правиме со SpaceX за неколку 
години е лансирање сателити 
со вештачка интелигенција 
напојувани од сончева енергија. 
Вселената е навистина извор на 
огромна енергија, и не треба да 
зафаќате простор на Земјата. Има 
толку многу простор. И можете 
да го зголемите производството 
до огромни количини, на крајот, 
стотици теравати годишно. 

Што би било потребно 
на Соединетите Држави 
и каква географија би 
била потребна за да се 
има тоа сончево поле за 
да се електрифицираат 
Соединетите Држави? 
100 милји на 100 милји, ќе го 
наречеме тоа. 160 километри на 
160 километри сончева енергија е 
доволно за да ги напојува целите 
Соединети Американски Држави. 
Значи, површина од 100 милји на 
100 милји е, мислам, би можеле да 
земете во основа мал агол од Јута, 
Невада, Невада, Ново Мексико. Тоа 
е многу мал процент од површината 
на САД за да се генерира целата 
електрична енергија што ја користат 
САД. Истото важи, всушност, и за 
Европа. Може да земете релативно 
ненаселени области како, да 
речеме, Шпанија и Сицилија, и да 
ја генерирате целата електрична 
енергија што ќе ви биде потребна. 
Ова постои - го има во Кина. За 
жал, во САД, царинските бариери 
за сончевата енергија се екстремно 
високи. И тоа ја прави економијата 
на распоредување на сончевата 
енергија толку вештачки висока, 
бидејќи Кина ја произведува речиси 
целата сончева енергија. 
Што би било потребно за Европа 
или САД да ја изградат? Мислам 
дека можам да ви кажам што ќе 
правиме . SpaceX и Tesla градат 
големи соларни електрани. Значи, 
тимовите на SpaceX и Tesla, 
одделно, работат на изградба на 
100 гигавати годишно сончева 
енергија во САД од произведена 
сончева енергија. Веројатно ќе ни 
треба околу три години или нешто 
слично. Но, ова се прилично големи 

бројки. И би ги охрабрил другите да 
го сторат истото. 
Би препорачал Кина да 
произведува соларни ќелии кои се 
неверојатно евтини и мислам дека 
би вредело да се направи голема 
соларна енергија. Значи, знам дека 
вреди. Ќе имате неколку големи 
најави за роботиката и што може 
да направи. Мислам, кога бев во 
фабриката, ми ги покажавте тие 
роботи. Колку брзо, зборувавте за 
милијардите роботи, но колку брзо и 
колку брзо можат да се распоредат 
во производствена средина? 
Колку брзо можат да се искористат 
и да бидат функционални и да 
го создадат тоа изобилство за 
кое зборувавте? Хуманоидната 
роботика ќе напредува многу брзо. 
Мислам. Имаме некои од роботите 
на Тесла Оптимус кои извршуваат 
едноставни задачи во фабриката. 
Хм, освен веројатно подоцна оваа 
година.
До крајот на оваа година, мислам 
дека ќе работат на посложени 
задачи. И ќе бидат распоредени 
во индустриска средина. До крајот 
на следната година, мислам дека 
ќе се продаваат хуманоидни 
роботи на јавноста. И опсегот на 
функционалност е исто така многу 
висок. Во основа можете да го 
замолите да прави што сакате. Веќе 
го гледате тоа во автомобилите на 
Тесла. Промените во софтверот 
што ги правите. И што е тоа, секој 
квартал сега, промена на софтверот 
што ја надградува способноста 
на роботот во автомобилот? Да, 
софтверот на Тесла за целосно 
самостојно возење, го ажурираме 
понекогаш еднаш неделно.
Неодамна, од осигурителните 
компании изјавија дека е всушност 
толку безбедно, што целосно 
самостојното возење на Тесла 
е толку безбедно што им нудат 
на клиентите осигурување по 
цена. Ако користат целосно 
самостојно возење на Тесла во 
својот автомобил, тоа може да го 
следи осигурителната компанија? 
Дали тоа е дел од договорот? 
Самостојните автомобили се во 
суштина решен проблем во овој 
момент. Имаме роботска такси 
услуга во неколку градови. Мислам, 
ќе бидеме многу распространети 
до крајот на оваа година. Во САД. а 
потоа се надеваме дека ќе добиеме 
целосно одобрение за самостојно 
возење под надзор, во Европа. Се 
надеваме следниот месец. Да, а 
потоа, можеби сличен тајминг за 
Кина, се надевам.  nnn

Мисијата на Тесла се 
прошири и вклучува 
„одржливо изобилство“ 
преку развој на вештачка 
интелигенција и роботика, 
за што Маск верува дека 
е единствениот начин 
да се обезбеди висок 
животен стандард за сите. 
Елон Маск е оптимист 
во врска со иднината, 
предвидувајќи дека 
ќе има повеќе роботи 
отколку луѓе и дека 
вештачката интелигенција 
ќе стане попаметна 
од целото човештво 
колективно до 2030 или 
2031 година. Клучниот 
ограничувачки фактор 
за распоредување на 
вештачката интелигенција 
е достапноста на 
електрична енергија, 
а Маск верува дека 
сончевата енергија, и на 
Земјата и во вселената, 
ќе биде клучна за 
напојување на иднината.

производствениот капацитет 
на Кина за сончева енергија е 
1.500 гигавати годишно и тие 
распоредуваат над 1.000 гигавати 
годишно. Од сончева енергија. 
Сега, за континуирано сончево 
оптоварување, поделете го тоа 
со приближно четири или пет. 
Јас го нарекувам тоа околу 250 
гигавати стабилна моќност спарена 
со батерии. Хм, и тоа е многу 
голема бројка. Тоа е половина 
од просечната потрошувачка 
на енергија во САД. Значи, 
потрошувачката на енергија во 
САД во просек е 500 гигавати. Кина, 
само во сончева енергија може да 
обезбеди стабилна моќност.
А батериите можат да произведат 
половина од годишното 
производство на електрична 
енергија во САД само со сончева 
енергија. Сонцето е убедливо 
најголемиот извор на енергија. 
Сонцето заокружува до сто 
проценти од целата енергија. 
Ова е важна работа што треба 
да се земе предвид. Значи, 



Cayenne E-Hybrid Coupé: Комбинирана потрошувачка на гориво: 4,4 – 3,9 л/100 км, Комбинирана потрошувачка на електрична енергија: 31,3 – 19,0 kWh/100 км, 
Емисии на CO₂ комбинирани: 101 – 89 г/км. Статус на 08/2025.

Вистински премиум.

Ексклузивност што се чувствува.
Porsche Cayenne Black Edition не е само автомобил, 
тоа е израз на индивидуалност, престиж и страст 
кон совршеното. Ограничената понуда ја прави оваа 
верзија уште повредна, резервирана за оние кои 
знаат да го препознаат најдоброто.

Новиот Cayenne Black Edition е достапен за нарачка 
веднаш во вашиот Porsche Center Skopje.

CAYENNE BLACK EDITION.
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ИЗБРАВМЕ ФОКУС 
НАМЕСТО КОМФОР 
И ВО МАКЕДОНИЈА 

И СВЕТОТ ДОЈДОВМЕ 
ДО СОСТОЈБАТА 

„BE OUTSTANDING“!

АКАКИ МЕЛАДЗЕ
ОСНОВАЧ НА SINGULAR IGAMING

Првата навистина суштинска, но тивка одлука 
беше да ја третираме Сингулар како компанија 
ориентирана кон креација и производство на 
производи со глобална амбиција уште од првиот ден. 
Дури и кога тоа значеше да избереме фокус наместо 
комфор. Тоа се гледа низ целиот наш развоен пат. 
Експериментиравме. Сфативме дека моментот не 
е вистински за одредени иновации во мобилни 
апликации, па свесно го пренасочивме фокусот кон 
социјални медиуми и банкарски решенија. 

Подоцна направивме уште поризичен чекор – 
целосно го прекинавме тековниот развој за да се 
насочиме исклучиво кон iGaming, кога увидовме дека 
таму постои јасен пат кон вистински SaaS модел и 
долгорочен потенцијал. Тие пивоти беа клучни за да 
се создаде Сингулар каков што денес го познаваме.

I N T E R V I E W
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На почетокот, како 
ко-основачи, ги 
имавме сите улоги во 
компанијата. Но, со 
растот на Сингулар, 
партнерството 
мораше да еволуира 
– од преклопени 
одговорности 
кон целосна 
доверба во нашите 
специјализирани 
области.
За да се одржи таа 
доверба, преминавме 
од лични договори 
кон професионално 
усогласување – преку 
јасна стратегија и 
мерливи цели што 
ја елиминираа 
двосмисленоста.

КАПИТАЛ
	XПред да ја основате компанијата 
Сингулар, интересно е на 
почетокот да слушнеме нешто за 
Вас. Кои бевте Вие во моментот 
кога се вративте во Тбилиси, по 
студиите во Лондон? Која беше 
идејата на враќањето назад, 
што сакавте да изградите? Од 
што се плашевте?

Маладзе: Во 2009 година се 
вратив во Тбилиси заедно со Џорџ 
Шамугиа, по студиите во Велика 
Британија. Она што го носевме со 
себе не беше потрага по сигурност, 
туку голема амбиција. Сакавме 
да изградиме нешто навистина 
уникатно и извонредно. Толку 
извонредно што токму тоа подоцна 
стана и името на компанијата, како 
и слоганот „Be Outstanding“, кој 
постојано си го повторувавме.
Стравовите беа многу практични. 
Се враќавме на мал пазар во 
развој каков што беше грузискиот, 
каде што многу брзо се судруваш 
со ограничувања. На почетокот, 
дури и подготвеноста на пазарот за 
иновации беше проблем, а подоцна 
недостатокот на локален талент 
стана сериозно тесно грло. 

	XСингулар започна како мал тим 
од тројца луѓе. Гледано наназад, 
која беше првата „тивка“ 
одлука што ја одреди иднината 
на компанијата?

Маладзе: Првата навистина 
суштинска, но тивка одлука 
беше да ја третираме Сингулар 
како компанија ориентирана 
кон креација и производство на 
производи со глобална амбиција 
уште од првиот ден. Дури и кога 
тоа значеше да избереме фокус 
наместо комфор. Тоа се гледа 
низ целиот наш развоен пат. 
Експериментиравме. Сфативме 
дека моментот не е вистински 
за одредени иновации во 
мобилни апликации, па свесно 
го пренасочивме фокусот кон 
социјални медиуми и банкарски 
решенија. 

Подоцна направивме уште 
поризичен чекор – целосно го 
прекинавме тековниот развој за 
да се насочиме исклучиво кон 
iGaming, кога увидовме дека таму 
постои јасен пат кон вистински SaaS 
модел и долгорочен потенцијал. 
Тие пивоти беа клучни за да се 
создаде Сингулар каков што денес 
го познаваме.

	XМногу основачи зборуваат за 
визија, но поретко за вредности. 
Кои лични вредности Ве водеа 
во периодот кога Сингулар беше 
кревка и сè уште недокажана 
компанија?

Маладзе: Четири вредности останаа 
константни од самиот почеток: Прво, 
да изградиме нешто навистина 
извонредно. Не инкрементално, 
туку суштински различно. Второ, 
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искреност, особено во тешките 
периоди. Трето, грижа за тимот и 
партнерите како луѓе, а не како 
„ресурси“ или „клиенти“. И четврто 
– и тоа не е занемарливо – забава. 
Сакавме да изградиме култура во 
која процесот на градење ќе биде 
позитивен и исполнет.

	XСепак, Сингулар не започна 
како iGaming технолошка 
компанија. Оттука прашањето 
е како всушност изгледаше 
таа транзиција одвнатре – 
стратегија или одговор на 
можност?

Маладзе: Токму тука започна 
нашата соработка со Дарко, 
кој одигра клучна улога во 
подоцнежната промена на фокусот 
кон оваа индустрија.

	XСингулар изгради значајни 
деловни операции во Скопје. 
Како започна тоа и што најмногу 
Ве изненади во работењето со 
таленти во Македонија?

Маладзе: Сè започна во 2013 
година, кога донесовме одлука 
за меѓународна експанзија на 
компанијата со цел да најдеме 
нови таленти. Првата планирана 
дестинација беше Македонија.
За мене, највпечатлив момент беше 
првата посета на Скопје – топлиот 
пречек од семејството на Дарко и 
вкусот на домашно „тавче-гравче“. 
Од првиот ден се почувствував како 
дома, и таа емоција секогаш се 
враќа кога помислувам на Скопје.
Најголемото изненадување, без 
сомнение, беше квалитетот на 
таленти за толку мал пазар, како и 
работната етика. Многу од луѓето 
што ни се приклучија уште во 
раните години и денес се дел од 
Сингулар.

	XСлушајки ве се наметнува 
прашањето - можат ли 
помалите технолошки 
екосистеми како нашиот овде да 
бидат предност во градењето 
глобални компании?

Маладзе: Апсолутно. Ако се 
користат правилно. Во нашиот 
случај (Грузија, Македонија), 
постоеја реални предности: 
поизразен стартап менталитет, 
флексибилност во формирање 
ефикасни тимови, релативно 
пониски, но глобално конкурентни 
трошоци и регионално знаење 
што лесно се пренесува на слични 
пазари.
Но, мора да се биде искрен и за 
ограничувањата – длабочината 
и подготвеноста на талентот 
често заостануваат, поради што 
интернационализацијата и зрелоста 
на организациските процеси мора 
да започнат многу рано.

	XКои беа најтешките моменти 
во меѓународното скалирање 
на бизнисот! Моменти кога 
веројатно очекувавте и неуспех 
како реална можност на 
пазарот?

Маладзе: Најтешките моменти 
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ШТО БАРАШЕ КАЈ ЛУЃЕТО НА 
КОИ ИМ ДОВЕРУВАШЕ КЛУЧНИ 
ДЕЛОВИ ОД БИЗНИСОТ?

Маладзе: Моите три клучни 
критериуми секогаш биле 
интелигенција, интегритет и 
енергија. Без интегритет не е можно 
вистинско доверување – а токму 
тоа е и најтешката особина за 
проценка, бидејќи не се чита од CV 
или интервју.

Со текот на времето, почнав да 
обрнувам особено внимание на луѓе 

што јасно разликуваат стратешко 
од тактичко размислување. Барам 
менаџери што се фокусираат 
на најважните цели, а не на тоа 
да бидат постојано „зафатени“. 
Отсекогаш сум верувал во 
принципот „паметната работа, не 
тешка работа“.

И конечно – важно ми беше 
луѓето да бидат пријатни за 
соработка. Позитивната енергија во 
канцеларијата беше суштинска за 
културата што ја градевме.
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не беа изолирани настани, туку 
“breaking points,” односно „точки 
на кршење“ при растот – особено 
транзицијата од околу 50 на 150 
вработени. Во тие фази културата 
и внатрешната динамика се 
менуваат, а старите методи 
престануваат да функционираат.
По инерција се обидувавме да 
ги задржиме пристапите што 
претходно ни носеа успех, но 
токму таа ригидност го направи 
скалирањето болно и неефикасно.

	XКако ја балансиравте брзината 
на делување и работа, и 
контролата во така високо 
регулирана и технолошки 
комплексна индустрија како 
iGaming?

Маладзе: Две работи беа клучни: 
архитектурата и процесите. На 
производната страна, Сингулар 
инсистираше на модуларна 
архитектура што овозможуваше 
брз влез на регулирани пазари. 
Flutter често истакнуваше дека 
она што кај други компании трае 
две до три години, кај Сингулар се 
реализираше за околу шест месеци.
На организациско ниво, како што 
растевме, свесно инвестиравме 
во зрелост на процесите – 
документирање, подобрување на 
комуникацијата и користење OKR-и 
за да се елиминира нејаснотијата 
меѓу распределените тимови. Токму 
оваа комбинација на технолошка и 
организациска флексибилност беше 
ретка во iGaming индустријата и 
суштинска за успехот на Сингулар.

	XГолемите компании се градат 
на силни партнерства. Како се 
развиваше вашето партнерство 
со текот на времето?

Маладзе: На почетокот, како ко-
основачи, ги имавме сите улоги 
во компанијата. Но, со растот на 
Сингулар, партнерството мораше 
да еволуира – од преклопени 
одговорности кон целосна доверба 
во нашите специјализирани 
области.
За да се одржи таа доверба, 
преминавме од лични договори 
кон професионално усогласување 
– преку јасна стратегија и 
мерливи цели што ја елиминираа 
двосмисленоста.

	XШто бараше кај луѓето на кои им 
доверуваше клучни делови од 
бизнисот?

Маладзе: Моите три клучни 
критериуми секогаш биле 
интелигенција, интегритет и енергија. 
Без интегритет не е можно вистинско 
доверување – а токму тоа е и 

најтешката особина за проценка, 
бидејќи не се чита од CV или 
интервју.
Со текот на времето, почнав да 
обрнувам особено внимание 
на луѓе што јасно разликуваат 
стратешко од тактичко 
размислување. Барам менаџери 
што се фокусираат на најважните 
цели, а не на тоа да бидат постојано 
„зафатени“. Отсекогаш сум верувал 
во принципот „паметната работа, 
не тешка работа“.
И конечно – важно ми беше 
луѓето да бидат пријатни за 
соработка. Позитивната енергија во 
канцеларијата беше суштинска за 
културата што ја градевме.

	XИмавте ли моменти кога силно 
не се согласувавте околу 
насоката или стратегијата? Како 
ги решававте тие разлики без да 
го нарушите партнерството?

Маладзе: Несогласувањата 
се неизбежни. Клучно е колку 
брзо успеваш да стигнеш до 
усогласување. Во пракса, многу 
од непотребните конфликти ги 
намаливме така што стратегијата 
ја правевме конкретна и мерлива 
– преку кратки, јасно дефинирани 
цели (OKR-и) што заеднички ги 
поставувавме за компанијата. Кога 
дискусијата се сведува на конкретни 
цели и резултати, просторот за 
лични интерпретации значително се 
намалува.

	XКога Flutter влезе во приказната, 
како лично ја доживеа идејата 
да продадеш нешто што го 
градеше од самиот почеток?

Маладзе: Во моментот кога 
започнаа разговорите, веќе бев 
ментално подготвен да се откажам 
од контролата и да му најдам 
на Сингулар нов дом. Самите 
преговори беа релативно директни, 
бидејќи и ние и Flutter јасно ја 
гледавме заемната корист и идниот 
пат.
Што се однесува до улогата, 
мојот „менаџерски идентитет“ 
веќе со години се менуваше – од 
градење производи кон градење 
организација и комуникација на 
стратегијата. Затоа, еволуцијата 
по договорот беше логично 
продолжение на тој процес, а не 
ненадеен пресврт.

	XМногу основачи ја гледаат 
продажбата како крајна цел. 
За вас, што претставуваше таа 
продажба – крај, ослободување 
или нешто друго?

Маладзе: Од перспектива на 
компанијата, ова беше почеток 

Сè започна во 2013 
година, кога донесовме 
одлука за меѓународна 
експанзија на 
компанијата со цел да 
најдеме нови таленти. 
Првата планирана 
дестинација беше 
Македонија.
За мене, највпечатлив 
момент беше првата 
посета на Скопје – 
топлиот пречек од 
семејството на Дарко.
Најголемото 
изненадување со 
кое се соочивме во 
Македонија, без 
сомнение, беше 
квалитетот на таленти 
за толку мал пазар, 
како и работната етика. 
Многу од луѓето што ни 
се приклучија уште во 
раните години и денес 
се дел од Сингулар.

на ново поглавје за Сингулар – 
трансформација во технолошки 
центар во рамки на група со 
глобален обем, при што се задржа 
фокусот на технологија, иновации 
и долгорочна визија. Воедно, 
продажбата ја потврди и нашата 
основна рана залог - одлука: дека 
градиме производ и тим доволно 
силни за да бидат препознаени на 
светско ниво.
На лично ниво, за мене ова 
значеше крај на една ера и почеток 
на сосема ново поглавје во животот. 

	XПо продажбата, донесе одлука 
со која многу основачи се борат 
за да ја направат: одлучи да се 
повлечеш. Зошто токму тогаш?

Маладзе: Најважно. Ова ми даде 
можност да поминам многу повеќе 
време со семејството. Во годините 
како основач, рамнотежата беше 
тешка, а денес сум посреќен од кога 
било што можам да бидам присутен 
додека децата растат.
Од професионален аспект, не 
го гледам тоа како „запирање“, 
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туку како промена на формата 
на влијание – споделување на 
акумулираното искуство од 
скалирање од 7 до над 250 луѓе со 
основачи и оператори што се на 
порана фаза од патот.

Што научи за себе во првата 
година откако се повлече од 
активното водење на бизнисот?

Маладзе: Научив дека лидерството 
во најголем дел е „архитектура“, а 
не постојана активност. Најголемата 
вредност ја создаваш кога ја 
гледаш големата слика, кога јасно 
комуницираш и кога не се губиш во 
секојдневните оперативни детали.
Оддалеченоста од сопствениот 
бизнис и можноста да набљудувам 
како функционираат други 
компании ми дадоа свежа 
перспектива – како акумулираното 
знаење и искуство може да се 
искористи за градење нешто уште 
поголемо и поодржливо.

Ако можете да се вратите како 
млад основач, која грешка 
најмногу би сакале да ја 
избегнете?

Маладзе: Многу порано би се 
оддалечил од тактичката, „hands-
on“ работа и би влегол во улогата 
на организациски лидер. Верувам 
дека мојата преголема вклученост 
во градењето на самиот производ 
имаше најголемо негативно 
влијание врз тоа побрзо да 

изградиме силна организација.

Што е тоа што основачите на 
бизниси и компании од растечки 
пазари најчесто го потценуваат 
кога градат компании со 
потенцијал за глобална 
продажба?

Маладзе: Две работи. Прво, колку 
брзо ограничувањата во локалниот 
талент ги принудуваат компаниите 
да се интернационализираат и 
да воведат системи и процеси. 
Второ, колку критични стануваат 
јасните организациски процеси 
и стратегиската јасност кога 
компанијата ќе достигне поголем 
обем.
Одличната технологија сама по 
себе не е доволна. Без менталитет 
за градење организација, растот 
неминовно ќе стагнира.

Како младите основачи треба 
да размислуваат за контрола, 
сопственост и долгорочна 
вредност?

Маладзе: Во категории на 
флексибилност и фокус. На младата 
компанија и се потребни ресурси. 
Иако е природно основачите 
да сакаат цврсто да ја задржат 
контролата од самиот почеток, 
многу попродуктивно е да се гради 
моментум, да се остане флексибилен 
и да се вклучат партнери што носат 
вистинска вредност – клиенти, 
соработници, пристап до пазари – а 

не само финансиски капитал.
Сопственоста е важна, но 
долгорочната вредност доаѓа од 
проширување на влијанието и 
градење екосистем што поддржува 
раст и иновации.

Кога луѓето ќе ја гледаат 
приказната за Сингулар 
по неколку години, што би 
сакале да разберат освен 
вреднувањето и излезот со 
продажбата?

Маладзе: Дека е можно да се 
изгради светски успех од мали 
пазари како Грузија и Македонија 
– и дека во тој процес можеш 
навистина да уживаш додека го 
градиш.

И за крај – што за Вас денес 
значи успех, далеку од 
бордовите и големите зделки?

Маладзе: Успех значи создавање 
средини што генерираат вистинска 
вредност – производи изградени од 
почеток до крај, тимови што растат 
и знаење што се надградува низ 
различни екосистеми.
Ако луѓето го паметат Сингулар по 
нешто трајно, би сакал тоа да биде 
токму таа комбинација: висока 
технологија и иновација, изградени 
врз култура што ги третира тимот 
и партнерите како највредниот 
капитал. 

Најтешките моменти не 
беа изолирани настани, 
туку “breaking points,” 
односно „точки на кршење“ 
при растот – особено 
транзицијата од околу 
50 на 150 вработени. Во 
тие фази културата и 
внатрешната динамика 
се менуваат, а старите 
методи престануваат да 
функционираат.
По инерција се обидувавме 
да ги задржиме пристапите 
што претходно ни носеа 
успех, но токму таа 
ригидност го направи 
скалирањето болно и 
неефикасно.



Вредност што трае
ИНВЕСТИЦИСКО ЗЛАТО И СРЕБРО
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ЛИДЕРСТВОТО 
ВО ЛУКСУЗОТ НЕ 

ПОЧНУВА СО БРОЈКИ, 
ТУКУ СО ДОВЕРБА! 

ЗОШТО ВРЕДНОСТИТЕ 
СЕ ПОВАЖНИ 

ОД БРОЈКИТЕ ВО 
ГРАДЕЊЕТО НА 

ГЛОБАЛЕН БРЕНД?

I N T E R V I E W
PATRICK AOUN

CEO НА LONGINES

Со речиси два века часовничарска историја, Longines е еден од 
ретките швајцарски брендови што успеал да го зачува својот јасен 
идентитет, а истовремено континуирано да се прилагодува на 
променливиот глобален луксузен пазар. Од high-frequency механизми 
до современи материјали и фокус на смислена иновација, брендот ја 
зацврстува својата позиција во сè поконкурентна индустрија.

Интервјуто беше реализирано во Прага, на маргините на меѓународна 
средба на Longines, во соработка со Божиновски часовници & накит, 
долгогодишен партнер и официјален претставник на брендот на 
нашиот пазар. Преку оваа соработка, филозофијата на Longines – 
елеганција, прецизност и пристапен луксуз континуирано се  
развива и комуницира во регионот.

Во разговорот, Патрик Аун, CEO на Longines, зборува за лидерство, 
иновации, регионални пазари и за променливата дефиниција на 
луксузот, нудејќи јасен увид во тоа како еден глобален бренд го 
балансира наследството со современата релевантност и зошто 
локалните партнерства се клучни за долгорочен раст.Интервју 
реализирано во Прага, во рамки на официјален настан на Longines,  
во соработка со Божиновски часовници & накит, долгогодишен 
партнер и официјален претставник на брендот на нашиот пазар.



IN
T

E
R

V
IE

W

40

 БРОЈ 1196 I  2 3 ЈАНУАРИ I  2026

Љубица Ангелковска 
за Капитал

	XКапитал: На средбата во 
Прага имавте исклучително 
инспиративен говор. Зборувавте 
за односите и за страста како 
краен доказ за успех и за тоа 
што значи да го водиш времето, 
без да му дозволиш времето 
да те води тебе. Како овие 
вредности се преточуваат во 
вашиот секојдневен начин на 
водење на Longines?

Патрик Аун: За мене, сè почнува 
од луѓето. Ние сме во бизнис што 
создава емоционална врска, 

а таква врска не може да се 
изгради без автентичност, страст 
и долгорочна визија. Односите 
секогаш доаѓаат пред бизнисот.
Во Longines, ова значи да останеме 
блиску до пазарите, до партнерите 
и до клиентите. Да слушаме не 
само бројки, туку и очекувања, 
вредности и навики. Тоа е 
единствениот начин да се гради 
бренд што трае.
Страста, од друга страна, 
не е лична особина, туку 
професионален компас. Таа нè 
води да размислуваме долгорочно, 
да не реагираме импулсивно на 
трендови, туку да носиме одлуки 
што ќе имаат смисла и по 20, 30 

или 50 години. За мене, токму тоа 
значи да го водиш времето —  
а не да му дозволиш тоа  
да те води тебе.

	XКапитал: Longines има повеќе 
од 190 години часовничарска 
историја. Како брендот го 
балансира занаетчиското 
наследство со современата 
иновација?

Патрик Аун: Иновацијата 
отсекогаш била дел од ДНК-то 
на Longines — не за да следиме 
трендови, туку за да останеме 
верни на она што ги прави 
нашите часовници посебни. Низ 
годините воведовме dual-time 

КАПИТАЛ

Henry Cavill
Longines амбасадор на елеганција

Longines 
Spirit flyback 
хронограф
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Longines претставува 
наследство на 
занаетчиска 
извонредност и 
автентичност. Речиси 
два века брендот ги 
спојува техничката 
прецизност и 
безвременската 
елеганција, 
создавајќи 
часовници што 
не се само модни 
додатоци, туку 
трајни симболи на 
идентитет. Секој 
часовник носи 
филозофија на 
смислен дизајн 
и перформанс, 
поврзувајќи го 
носителот со 
традиција на 
истражување и 
прецизност. Затоа 
Longines станува 
дел од личната 
приказна — не преку 
трендови, туку преку 
вредности што го 
издржуваат тестот 
на времето.

модели, flyback хронографи и 
high-frequency механизми. Денес, 
фокусот е на напредни материјали 
како силиконски спирали и 
антимагнетни компоненти, со цел 
да ја зголемиме доверливоста, 
издржливоста и прецизноста.
Гледајќи напред, клучот е во спојот 
на безвременската елеганција и 
внимателната иновација. Нашата 
цел е да создаваме часовници 
што се визуелно убави, но и 
функционално прилагодени на 
реалните потреби на денешниот 
носител. Со внимателно слушање 
на клиентите и разбирање на 
еволуцијата на вкусот, можеме 
да продолжиме да креираме 

парчиња што се и класични 
и современи. За Longines, 
иновацијата секогаш значи траен 
квалитет и реална вредност.

	XКапитал: Преку партнери 
како Божиновски часовници & 
накит, Longines континуирано 
го гради своето присуство 
на нашиот пазар. Како ја 
оценувате улогата на локалните 
партнерства и потенцијалот на 
Југоисточна Европа?

Патрик Аун: Пазарите во 
Југоисточна Европа претставуваат 
значаен потенцијал за идниот раст. 
За Longines, секој пазар е важен. 
Нашиот фокус е на квалитативна 

дистрибуција што нè доближува 
до локалните потрошувачи, без 
разлика дали преку mono-brand 
бутици или внимателно избрани 
multi-brand формати.
Силните локални партнерства 
се суштински, затоа што ни 
овозможуваат директна 
поврзаност со клиентите, подобро 
разбирање на нивните очекувања 
и автентична испорака на  
бренд-искуството.

	XКапитал: Денешниот клиент е 
помлад, подобро информиран и 
очекува транспарентност.  
Како Longines одговара  
на оваа промена?

КАПИТАЛ

Jeniffer 
Lawrence
Longines 
амбасадор на 
елеганција 



IN
T

E
R

V
IE

W

42

 БРОЈ 1196 I  2 3 ЈАНУАРИ I  2026

Патрик Аун: Помладите клиенти 
бараат значење и релевантност, 
а не само лого. Со речиси 200 
години историја, Longines има 
безброј приказни за споделување. 
Ние го оживуваме тоа наследство 
преку часовници што се елегантни, 
безвременски и усогласени со 
современиот начин на живот.
Транспарентноста, автентичноста 
и вредноста се клучни. Останувајќи 
верни на сопствениот идентитет, 
природно воспоставуваме врска 
со новата генерација што ја цени 
суштината и кредибилитетот.

	XКапитал: Longines е глобален 
бренд, но културата на луксуз 
се разликува од пазар до пазар. 
Колку е важна локализацијата?

Патрик Аун: Работејќи со тимови 
во различни региони, видов колку 
културните разлики влијаат врз тоа 
што луѓето го вреднуваат кај еден 
часовник. Истовремено, постојат 
вредности што се универзални, 
како што се елеганцијата, 
доверливоста и  
занаетчискиот квалитет.
Со слушање на локалните тимови 
и разбирање на преференциите на 
клиентите, можеме да направиме 
суптилни прилагодувања, на 
пример преку прилагодени бренд-
искуства. Токму овој баланс помеѓу 
глобална визија и локален увид 
ни овозможува да останеме верни 
на наследството и идентитетот низ 
различни култури.

	XКапитал: Дали дефиницијата за 
луксуз се менува во 21 век и каде 
се позиционира Longines денес?

Патрик Аун: Индустријата брзо 
се развива, но побарувачката за 
автентичност никогаш не била 
посилна. Longines е одлично 
позициониран благодарение 
на швајцарскиот квалитет, 
елегантниот дизајн и иновациите 
по пристапна цена. Токму овие 
предности го водат нашиот раст 
и ни овозможуваат да останеме 
доследни на сопствениот идентитет.

	XКапитал: Многу брендови се 
стремат да станат „lifestyle“ 
брендови. Што го прави Longines 
дел од личниот идентитет, а не 
само стилски избор?

Kate Winslet
Longines амбасадор  
на елеганција 

Мултибренд 
луксузен бутик 
на Божиновски 

часовници и накит
Плоштад Македонија Скопје



WWW.CITYFASHION.MK    |       Skopje City Mall / East Gate Mall / GTC / Diamond Mall

СЕЗОНСКО
НАМАЛУВАЊЕ -50%ДО

КОЛЕКЦИJA ЕСЕН-ЗИМА `25
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Пазарите во 
Југоисточна Европа 
претставуваат 
значаен потенцијал 
за идниот раст. 
За Longines, секој 
пазар е важен. 
Нашиот фокус е 
на квалитативна 
дистрибуција што 
нè доближува 
до локалните 
потрошувачи, без 
разлика дали преку 
mono-brand бутици 
или внимателно 
избрани multi-
brand формати. 
Силните локални 
партнерства 
се суштински, 
затоа што ни 
овозможуваат 
директна 
поврзаност со 
клиентите, подобро 
разбирање на 
нивните очекувања и 
автентична испорака 
на бренд-искуството.

Патрик Аун: Longines 
претставува наследство на 
занаетчиска извонредност и 
автентичност. Речиси два века 
брендот ги спојува техничката 
прецизност и безвременската 
елеганција, создавајќи 
часовници што не се само модни 
додатоци, туку трајни симболи на 
идентитет. Секој часовник носи 
филозофија на смислен дизајн 
и перформанс, поврзувајќи 
го носителот со традиција на 
истражување и прецизност. 
Затоа Longines станува дел од 
личната приказна —  
не преку трендови, туку преку 
вредности што го издржуваат 
тестот на времето.

	XКапитал: Многу лидери 
зборуваат за стратегија и 
бројки. Вие зборувате за 
односи, страст и вредности. 
Зошто верувате дека токму 
овие „немерливи“ елементи се 
клучни за долгорочниот успех 
на еден глобален бренд како 
Longines?

Патрик Аун: Затоа што бројките 
секогаш се резултат, никогаш 
почетна точка. Долгорочниот 
успех доаѓа кога брендот има 
јасен идентитет и кога е доследен 
на своите вредности.
Во Longines, ние градиме врски 
засновани на доверба со 
клиентите, со партнерите и со 
локалните тимови. Тие односи 

ни овозможуваат да останеме 
релевантни и автентични, без разлика 
на пазарот или културниот контекст.
Страста и вредностите се она што 
му дава смисла на сè друго. Тие ни 
помагаат да создаваме часовници 
што не се само убави или технички 
напредни, туку и значајни за луѓето 
што ги носат. Во индустрија каде 
што трендовите брзо се менуваат, 
токму овие „немерливи“ елементи 
се она што обезбедува стабилност, 
кредибилитет и трајна вредност. nnn

Ова интервју е реализирано 
во соработка со Божиновски 
часовници & накит, чија 
долгорочна партнерска 
улога има значајно влијание 
во градењето и развојот на 
Longines на локалниот пазар.

Suzy 
Longines амбасадор на 
елеганција – Јужна Кореа

Longines 
ULTRA-CHRON 

Carbon



Целосно новиот Audi Q3.
Твојата нова љубов на патот.

4 рати
3 години

25% учество
0 % камата
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 ГЕНЕРИРА ЛУТИНА 
И ЈА ЗАГРОЗУВА 

РАБОТАТА НА ТИМОТ

КАКО ДА ГО ПРЕЖИВЕЕТЕ “ОМЕГА” ШЕФОТ

Неспособниот или „омега” шеф смета дека позицијата му дава право да одредува 
што е оправдано и што е правично, па со тоа го брани своето право на лутина. 

Затоа што тој е посилен. Во основа, тоа е несоцијализирано однесување со кое се 
карактеризираат голем број денешни раководители.

ВВ Во практиката постојат 
три лидерски позиции: 
една позитивна, една 
употреблива и една 
негативна. 

“Алфа”- позицијата означува природен 
водач, носител на чувството на групата, 
личност која се експонира пред другите, 
која е авторитет за членовите. “Алфа” 
е водач кога во околината постои 

стабилност. Кога владее алфата, 
доминантната атмосфера во групата е 
опуштеност.
“Бета”- позицијата го означува вториот 
(до лидерот), кој според структурата 
е сличен на водачот, се стреми кон 
водство, но во нормални околности за 
него, тој нема храброст и одлучност, 
често е жртва и дежурен виновник 
во очите на водачот. Како водач се 

активира кога постои надворешна 
опасност и треба да се делува брзо 
и ефикасно без оглед на жртвата. 
Кога “бетата” е на чело, во групата 
доминира атмосфера на забрзана, 
изразена активност.
“Омега”- позицијата го означува 
последниот во низата, најслабиот и 
најнесигурен, неспособен, беспомошен. 
“Омега” никогаш не би станал водач 
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ако не е наметнат од страна. Затоа 
функционира единствено под заштита 
од оние што го поставиле на позиција, а 
функционира според нивното мислење, 
зашто нема сопствено. Кон луѓето се 
однесува како мафијашки шеф, капо. 
Избегнува норми, ред и правила, 
зашто тоа ја разоткрива неговата 
неспособност. Кога води “омега” 
шефот, во групата доминантна клима е 
лутината поткрепена со агресија.

Вирусен и антивирусен стил
Лутината и агресијата по правило 
се последица на неспособност на 
раководната гарнитура. Секако дека 
тоа се луѓе поставени со привилегии, 
а не според способноста. Таквите 
се помалубројни во приватните, 
а значајно поголем им е бројот 
во државните или јавни служби 
и компании. Различни водачи 
развиваат различни стилови на 
однесување. Стилот на однесување 
на “алфата” е слушање, прифаќање, 
верување, почитување, договарање, 
поддржување и охрабрување. Тоа 
уште се вика и антивирусен стил. 
Спротивно, основен стил на “омегата” 
е вирусниот. Неговата комуникација со 
околината, а посебно со подредените 
главно се сведува на приговарање, 
критикување, обвинување, 
заканување, казнување, поткупување 
и зајадување. Како и секој вирус, и овој 
има заштита од ширење. Тоа е врвот 
(структурна, работна) пирамида во 
која прифатеноста, почитувањето и 
авторитетот се засноваат на вредности, 
знаење и вештини, според што се 
координира позицијата на која се 
поставува личноста со количината на 
власт и моќ што ја носи таа позиција. 
Таа пирамида секогаш ќе го користи 
вирусното однесување како свој 
основен стил. Вирусот е многу жилава 
и заразна работа. Кога некој ни 
приговара, кога нè критикува и ни се 
заканува, ние ќе го примениме истото 
однесување таму каде што можеме 
(во своето работно окружување, 
семејството, децата) и тоа само затоа 
што заразата се пренесла на нас. На 
крајот, окружени сме со друштво на 
лути и агресивни. А, често и лути сами 
на себе.

Која е користа од лутината?
Секако дека постои корист, инаку 
немаше да се лутиме. На телесно ниво 
лутината предизвикува зголемување 
на процентот на нашата активност, а 
со тоа и ја подобрува адаптацијата. На 
социјално ниво лутината постигнува 
чувство на моќ (важност) - секогаш се 
лути само тој што се чувствува помоќен. 
На општествено ниво лутината и 
агресивноста се обид да се уреди светот 
согласно со нашите желби и вредности. 
Но, луѓето се различни, па и лутината. 
Една иста ситуација ја гледаме поинаку 
и различно ја вреднуваме. Тоа значи 
дека нема ниедна емоција, па ни 
лутина, ако тоа што се случува не го 
гледаме како важно, а ако е негативно, 
тогаш е загрозувачки за нас. На тоа 
можеме да реагираме на повеќе 
начини зависно од тоа дали ситуацијата 
е променлива или не.
Ако оцениме дека некоја ситуација 
е доволно важна за да реагираме и 
притоа нешто или некого да можеме 
да промениме, реагираме со лутина. А 
ако сметаме дека нема да се постигне 
ефектот на промена без оглед што и 
да направиме, тогаш реагираме со 
повлекување односно со страв, под 
услов да е можно повлекувањето. 
Повлекувањето носи краткотрајно 
олеснување. 
Понатаму, се лутиме на личности за кои 
сметаме дека со нивното однесување 
ја загрозиле нашата рамнотежа. 
Притоа, оценуваме дека ако покажеме 
иритираност, фрустрација, лутина, 
бес, агресија, постои реална можност 
нашиот противник да се почувствува 
виновен и да го промени своето 
однесување, а ние да си ја вратиме 
рамнотежата што сме ја имале. Дека 
лутината била успешна ќе знаеме 
според исчезнувањето на незгодното 
чувство и повторното воспоставување 
на контрола над ситуацијата.

Како да се справите 
со “омега” шеф?
Многу честа ситуација за лутење на 
работа е конфликтот со надредените и 
подредените. Што работат подредените 
кога шефот е класична “омега” 
која не ги разбира, ги оспорува и 
обезвреднува? На располагање се 

четири можности. 
Првата е јасно изразување на 
чувството на лутина, карање, да му 
каже на шефот с$ што ќе ни дојде 
на јазик, можеби и да ја загубиме 
вербалната или физичката контрола. 
Ако тоа го смени однесувањето на 
шефот, тогаш е во ред. Но, за жал, често 
се случува спротивното зашто следува 
влошување на конфликтот, зголемено 
прогонување, отказ, па дури и суд. 
Втората можност е чувството на лутина 
и бесот да ги истуриме врз некој или 
нешто, поради тоа што процената е 
дека првата опција нема да помине. 
Тука страдаат соработниците, 
семејството, продавачите во маркетите, 
па и предмети. Иако честа, ни така 
изразената лутина не го променила 
однесувањето кај шефот. Третиот начин 
да се постигне тоа е да стане свесен за 
насобраниот стрес, па по совет добиен 
од стручњаците да цепиме дрва, да 
работиме во куќата, да одиме во 
шопинг, да се занимаваме со некаков 
спорт и рекреација итн. Тоа помага до 
следната средба со шефот но, може 
да се случи ни тоа да не го промени 
неговото однесување, па оваа тактика 
станува само начин на преживување. 
Четвртиот начин е терапија - јога, 
медитација, автоген тренинг, мускулна 
релаксација, седативи и лекови... Тоа 
помага но, исто така, не го менува 
однесувањето на шефот.
Всушност сите четири опции се 
неадекватно однесување во лутината. 
За избор на соодветно однесување 
што би довело до трајни промени, нема 
рецепт. Најголеми шанси за успех има 
опцијата со која се прифаќа фактот дека 
шефот е таков каков што е и дека не 
може да се промени. Тоа што може да 
се смени се сопствените приоритети. 
Ако ги поместиме вредностите на 
сопствената сигурност што ни ја нуди 
работата и ги замениме со приоритетот 
да го зачуваме сопствениот интегритет, 
може ќе успееме да пронајдеме начин 
што ќе го промени односот со шефот 
кон нас. Патем, имајте на ум дека 
секогаш на располагање е опцијата 
промена на работното место. 

Печат за
успех

+389 43 212 560
office@brako.com.mk
www.brako.com.mk

Специ�ализирани возила за градска хигиена
Метални конструкцииимашини
Жичана програма
Медицинска опрема и помагала
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НАУЧЕТЕ ДА ИМ 
ШЕФУВАТЕ 

НА ШЕФОВИТЕ

ПОМЕЃУ ДВА ОГНА

Замислете ситуација во која неколку луѓе од вас бараат 
спротивставени работи. Втерани сте во агол, не сте 

сигурни кого да послушате, по кој пат да тргнете... Во 
ваков теснец ќе се најдат сите оние што над себе имаат 

неколку шефови. Без договор и добра координација 
нивното шефување може да ви ја претвори работата 

во пекол. Но, со малку среќа и дипломатска вештина, и 
претпоставените може да ги доведете во ред.

ПП
Пред неколку години, Џим Г., вработен 
во една голема американска 
компанија, се нашол во ситуација 
да му биде директно одговорен на 
претседателот на фирмата...или барем 
верувал во тоа. Во текот на шест 
месеци исклучиво тој му давал задачи 
и Џим верувал дека претседателот е 
негов директен шеф. 
Меѓутоа, се утврдило дека Џим 
згрешил. Кога неговиот вистински 
шеф дознал дека работи на задачи за 
кои тој нема поим, Џим добил етикета 
на проблематичен работник што 
работи по сопствено убедување, без 
оглед на тоа што половина година 
работел по диктат на претседателот на 
компанијата.
Што да сторите за да не ви се случи 

ова и вам? Прво, мора да знаете 
дека ниту позицијата во фирмата, 
ниту годините на работен стаж не 
значат дека некој е ваш директен 
претпоставен. Во многу случаи, 
вашиот вистински шеф е онаа 
личност во компанијата што на 
себе ја презема одговорноста за 
вашата работа. Ако не сте сигурен 
кој е вашиот директен претпоставен, 
прашајте ги сите ваши шефови. Нека 
тие го решат тоа меѓу себе. 

ШТО ДА СТОРИТЕ 
КОГА ЌЕ ДОБИЕТЕ 
СПРОТИВСТАВЕНИ НАРЕДБИ?
Без оглед на тоа што знаете кој 
е вашиот “врховен авторитет”, 
секогаш е незгодно кога ќе добиете 
различни упатства. На пример, еден 
од повисоките менаџери во фирмата 
ви дал некоја задача, а истовремено 
вашиот директен шеф ви нагласил 
дека не смеете да се бавите со 

никакви споредни работи што би ви 
го одвлекле вниманието од главниот 
проект. 
Најдобро во ваква ситуација е да им 
дадете до знаење и на двете страни 
дека дошло до судир на интереси. 
Препуштете му на повисокиот 
менаџер да го увери вашиот шеф дека 
тој “спореден проект” е исклучително 
важен за компанијата. Во тој случај 
никако не избирајте ја страната што 
би можела да го наруши авторитетот 
на вашиот директен претпоставен. 

ПРАШАЊЕТО НА СЛОБОДАТА
Што да сторите кога еден шеф ви дава 
повеќе, а друг помалку слобода во 
извршувањето на некоја работа?
Клучот за решавање на овој 
проблем е во тоа да ги познавате 
своите граници, но да ги познавате 
и шефовите. Генерално, најдобро 
решение е да си дадете себеси онолку 
слобода колку што мислите дека би ви 
дал најстрогиот шеф, иако тоа можеби 
нема да биде најефикасниот начин 
да ја завршите работата. Во краен 
случај, побарајте од шефот писмена 
потврда дека ви дава посебни 
овластувања за да исполните некоја 
задача. 

ЛИСТА НА ПРИОРИТЕТИ
Најдобар начин за успешно да се 
справувате со купот работа со која ве 
затрупуваат шефовите е да направите 
листа на приоритети. Таква листа 
ќе им даде до знаење на шефовите 
дека не може сè да се направи во 
ист момент. Разговарајте со секој 
шеф посебно, нека тие покрај секоја 
задача стават реден број, за да знаете 
што е на прво место, а што може да 
чека. Листата на приоритети редовно 
ажурирајте ја. 

ЧУВАЈТЕ ТАЈНИ
Кога работите со повеќе шефови, 
повремено ќе се наоѓате во ситуации 
да знаете нешто што не го знаат 
сите ваши претпоставени. Тенка е 
линијата помеѓу она што би требало 
да го кажете и она што не треба да го 
откриете, а за да се снајдете во такви 
ситуации, ќе ви треба малку искуство 
и дипломатска вештина. 
За пример повторно ќе земеме една 
незгодна ситуација од кариерата на 
Џим Г. Во една ситуација од Џим било 
побарано да не му открие информација 
на својот директен шеф дека еден од 
проектите ужасно доцни. Џим знаел дека 
таа вест ќе има лош ефект врз кариерата 
на неговиот шеф, и затоа се ценкал- се 
согласил да молчи за лошата вест, но 
истакнал и дека по некое време ќе го 
извести својот шеф. 
Никој не ги сака “алапачите”. 
Однесувајте се дипломатски и 
избегнувајте, ако е тоа возможно, 
да се приклоните на нечија страна. 
Со избирањето страна може да 
му “стапнете на жуљ” на некој од 
шефовите, па затоа однесувајте се кон 
сите подеднакво, така ќе ја стекнете 
нивната доверба. Но, ако сте веќе 
присилени да застанете покрај еден 
од нив, сторете го тоа јасно и гласно. 
nnn
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ЛУЃЕТО НЕ БЕГААТ 
ОД ЛОШИ ФИРМИ, 
ТУКУ ОД ЛОШИ ШЕФОВИ

За жал, постојат многу лоши шефови 
и можат да ги направат дури и 
најзабавните работи да изгледаат 
застрашувачки.
Еве некои од карактеристиките што ги 
има лошиот шеф, според  Entrepreneur.
com:

n САКА ДА КОНТРОЛИРА СÈ
Постои јасна разлика меѓу шеф и 
лидер. Добриот лидер знае како да 
ги мотивира луѓето и да ги направи 
вработените околу него подобри. 
Лошиот шеф повеќе сака да 
контролира и да делегира работи, 
тој се фокусира само да ги оптовари 
со обврски вработените без да им 
објасни  зошто го прави тоа. 

n НЕОДЛУЧEН Е 
Лошите менаџери можат да бидат 
неодлучни кога треба да се заврши 
некоја работа. Ова е поради тоа 
што не ја анализираат ситуацијата 
доволно за да видат каков би бил 
резултатот на крај. Тие мислат дека 
се потребни само „добри идеи“ 
и се водат само од нив, без да се 
разгледаат добрите и лошите страни 
на таа идеја.
Кога ќе ја разгледаат подобро не се 
сигурни дали сакаат да продолжат 
понатаму бидејќи не знаат што 
точно сакаат да постигнат, и доколку 
згрешат, се плашат дека тоа ќе биде 
лошо за нив. 

n ТВРДОГЛАВ Е 
Тие секогаш веруваат дека се во 
право, не сакаат да слушнат  друго 
размислување, и покажуваат 
незаинтересираност кон потенцијално  
добра идеја... или на крај ја  земаат 
заслугата  за истата.
Тврдоглавите менаџери може да 
го скршат духот на одделот во кој 
работат  и тоа да влијае  лошо за 
растот на компанијата. Затоа пак,  
лидерите се отворени за нови идеи 
и знаат дека секој во канцеларијата 
е еднаков и секој може да има 
нова  идеја  со што ќе придонесе  за 
компанијата.

n НЕ САКА  ПРОМЕНИ
Лошите  менаџери најчесто 
стагнираат и не сакаат промени во 
канцеларијата. Луѓето генерално не 
сакаат да прават нешто што бара 
промени, сепак, тоа што менаџерите 
не сакаат промени може да биде 
лошо по самата компанија. 
Растот  во бизнисот бара постојано  
“ресетирање“  на атмосферата во 
канцеларијата  и барање на нови 
концепти кои ќе им овозможат на 
вработените да работат подобро и да 
ги задоволат клиентите.

n МИКРОМЕНАЏИРА 
Шефот кој постојано ја надгледува 
работата што ја прават неговите 
подредени е  лош шеф. Така ги 
демотивира вработените и го 
уништува квалитетот на нивната 
работа. 
Најдобрите места за работа се таму 

каде што се поттикнува автономноста 
на вработените и им се дава слобода 
да ги завршат задачите онака како 
што сметаат дека треба да бидат 
завршени. На тој начин атмосферата 
е поопуштена и за менаџментот и за 
вработените.

n ВЛЕВА СТРАВ
Овие тактики можеби беа добри 
порано, но денес нема место за вакво 
однесување на лидерот. Прототипот на 
модерниот работен ден е многу повеќе 
либерален и стравот не се користи од 
страна на менаџментот.
Сите сме ги гледале тие стари филмови 
каде менаџментот им се заканува  
на вработените со отказ доколку не 
завршат одредена задача. Но, постои 
причина зошто таквите менаџери во 
тие филмови се лошите карактери. 
Таков менаџмент веќе не функционира.

n ФАВОРИЗИРА
Нема место за непотизам во работната 
средина.  Добрите  шефови не 
треба да имаат омилени ликови во 
канцеларијата, особено ако сакаат 
некого да промовираат на подобра 
позиција. Менаџерот може да биде 
пријател со вработените,  но треба 
да знае кога треба да се одвои 
личното пријателство од бизнисот.  
Лидерите прават разлика помеѓу  
работата и личните работи, и тие 
се трудат најдобро што можат да 
постигнат добри односи со секој во 
канцеларијата.

n АРОГАНТЕН Е 
Слично како и тврдоглавоста, 
ароганцијата може да ја уништи 
работната атмосфера. Лошите шефови 
ќе го носат тоа лошо однесување што 
ги прави  да изгледаат како најмоќните 
луѓе на светот. Но тоа е погрешно. 
Нема место за вакво однесување 
во канцеларијата, а добрите лидери 
своето его го оставаат зад вратата.  
Тие знаат дека посветените вработени  
се добиваат кога сите  работат како 
тим, без да се фрли сенка и на личните 
достигнувања. 

n ПРЕФРЛА ВИНА
Ова личи на некој кој се правда цело 
време во канцеларијата. Овој вид на 
менаџер секогаш ќе сака вината да ја 
префрли на некој друг место врз себе.  
Лидерот кој ја префрла вината секогаш 
ќе ги анализира работите кои не се 
завршиле како што треба и вината ќе 
им ја префрли на вработените. Добриот 
лидер е способен да се обвини за 
секоја грешка што вработените ја 
прават, а уште поимпресивно, најчесто 
ја земаат вината врз себе за сите 
грешки што ги прават вработените. 

n СЕ ВОДИ ОД ЕМОЦИИ
На крајот, лошиот шеф е воден од 
емоции. Една работа е да се направат 
неколку одлуки базирани на доверба 
или на чувство, сепак, друго е само да 
се направи нешто а да нема доволно 
аргументи зошто се прави тоа. Добрите 
лидери најчесто ги носат одлуките 
базирани на доволно податоци кои ги 
потврдуваат нивните размислувања. 

Ако сте на раководна позиција и се препознаете во 
некои од долу наведените карактеристики, прстот 
на чело и размислете убаво: веројатно не сте 
добар шеф и треба да се менувате. 





om
eg

a
w

a
tc

he
s.

co
m

T I M E  T O  C E L E B R AT E

Some gifts you unwrap once, then wear forever. This Seamaster  

Aqua Terra is crafted in a new 30 mm size, featuring a stainless 

steel case and a sun-brushed sandstone dial with sailboat indexes 

in 18K white gold. Powered by the slimmest ever Co-Axial Master 

Chronometer calibre, it’s an OMEGA choice that delivers precision, as 

well as refinement. A perfect way to mark this season of celebration.




