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НЕМАМЕ КОНЦЕПТ, НЕМАМЕ КОНЦЕПТ, 
А НИ И ВИЗИЈА!?А НИ И ВИЗИЈА!?

Економските сценаријата 
за Македонија сигурно 
не се најцрни, па засега 
нема голема веројатност за 
драматично влошување на 
економските состојби. Оти, 
македонската економија 
расте споро и малку, па 
оттука веројатно овде нема 
ни што драматично да падне.
Најголемиот дефект во 
македонската економија е 
структурниот проблем што е 
наследен од порано заедно со 
криминалната приватизација 
(освен одличните 
исклучоци), отсуството 
на трансформацијата во 
образованието (резултат 
нискоквалификувана работна 
сила), и огромен недостаок на 
образувани прептриемачи и 
инвеститори во нови фирми. 
Затоа денес нашата 
економија е со ниска 
продуктивност, нема доволно 
конкуренција во одредени 
индустриски и земјоделски, 
како и туристички и други 
деловни сегменти. Очигледно 
немаме доволно ниво 
на продуктивност како 
економија за да можеме да се 
справиме со конкурентските 
притисоци. 

ЉУПЧО ЗИКОВ

STAND BY

СС Сите зборуваат 
за војните. Како 
ќе било. Огромен 
број „геостратези 

по долината на Вардар„! Па 
одат прашања од македонски 
макроекономисти - дали 
македонската економија, и 
воопшто Македонија како 
држава и општество, е ранлива 
на шоковите предизвикани 
од војната на Блискиот Исток 
воопшто сите шокови по ковид 
кризата во 2020? Украина, 
Иран ... се знаеме ние! Дали 
инфлацијата драматично ќе се 
забрза во месеците нанапред 
и дали ни се закануваат црни 
сценарија? И тоа се знаеме ... 
Анализите покажуваат дека 
сценаријата за Македонија 
сигурно не се најцрни, па засега 
нема голема веројатност за 
драматично влошување на 
економските состојби. Оти, 
македонската економија расте 
споро и малку. Оттука, како што 
и реков неколку пати веројатно 
овде нема ни што драматично да 
падне! 
Прогнозите што Капитал се 
обидува да ги скицира во оваа 
анализа претпоставуваат и 
базираат на проценката за 
релативно брзо завршување 
на судир меѓу САД и Израел 
од една страна, и Иран и сите 
негови сојузници од друга страна 
(како и сеуште бруталната воена 
агресија на Русија во Украина). 
Во Европа економската 

криза зазема се поголеми 
размери имајки во предвид 
губењето на кинескиот пазар, и 
инвестицискиот напад на Кина 
на европските пазари пред се 
во автомобилската индустрија. 
Огромната зависност од руските 
енергенси кои сега ги нема ... 
Плус на тоа отворениот судир 
на ЕУ со она што значи нова 
американската политика 
кон европскиот континент со 
заканите на Доналд Трамп дека 
стариот континент не може веќе 
да се потпира на безбеносната 
сигурност гарантирана од 
Вашингтон. 
Ова е контекстот денес. 
Очигледно е дека тоа е нешто на 
што треба да се навикнеме во 
годините што доаѓаат, и тоа во 
услови во кои може да се отворат 
и други геополитички судири. Па 
дури и сериозни воени конфликти 
во наредните години. 

Небулози!
Можеби очекувавме пад на 
инфлацијата. Во овој случај 
тоа сепак ќе се случи со малку 
повисока стапка, но е приближно 
двојно пониско од стапката на 
инфлација во 2022 година, кога 
ја доживеавме претходната 
енергетска криза (по агресијата 
на Русија врз Украина). Значи, 
кога ќе го погледнете ценовниот 
опсег на изворите на енергија 
од суровини, од бакарот 
или алуминиумот, сите цени 
се всушност под, или дури 
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значително под кризните нивоа во 2022 година. 
Но, прашањето е - ако инфлацијата оваа година е на 
5%, зошто се тврди дека дека нема голема драма. Што 
е фундаментално полошо во врска со инфлацијата во 
Македонија? 
Најголемиот дефект во македонската економија е 
структурниот проблем што е наследен од порано 
заедно со криминалната приватизација (освен 
одличните исклучоци), отсуството на трансформацијата 
во образованието (резултат нискоквалификувана 
работна сила) и огромен недостаок на образувани 
прептриемачи и инвеститори во нови фирми. 
Затоа денес нашата економија е со ниска 
продуктивност, нема доволно конкуренција во 
одредени индустриски, земјоделски и воопшто 
деловни сегменти. Очигледно немаме доволно ниво 
на продуктивност како економија за да можеме да се 
справиме со конкурентските притисоци. 
Имаме фиксен курс на денарот за еврото, што 
практично значи како да имаме воведено евро. 
Значително ги отворивме нашите какви такви 
индустрии. Бевме под удар на надворешна 
конкуренција без никаква заштита за домашната 
индустрија и производство на храна и во таа смисла 
на конкурентноста. И затоа имаме побрз пораст на 
цените отколку во еврозоната. На мал пазар увезовме 
и надворешна инфлација и плус профитните маржи 

Вработувањето на млади луѓе на возраст 
меѓу 15 и 24 години веројатно има 
најголем пад во Македонија. Поразително 
е што оваа стапка на вработеност на 
младите е под нивото можеби и од 30 
процентни поени под просекот на ЕУ, а да 
не зборуваме колку сме се оддалечиле 
од најуспешните членки на ЕУ. А зошто 
младите заминуваат? 

Овие катастрофали податоци кажуваат 
дека младите во Македонија уште од 
раната возраст на созревање (додека се 
школуваат) проектираат и сонуваат за 
својот живот, тие често одлучуваат да го 
продолжат животот  надвор од земјата. 
Младите, овој таргет, со така изградени 
ставови, не можете да вратите, дури и 
Чак Норис да го донесете за премир. 

А и тој почина...
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ЗА ЧИСТА ОПШТИНА

И ОКОЛИНА

office@greenmachines.com

www.greenmachines.com

МАКЕДОНСКИ

ПРОИЗВОД

ЕФИКАСНИ, ЕКОНОМИЧНИ И ЕКОЛОШКИ

ВОЗИЛА ЗА ГРАДСКА ХИГИЕНА

Имаме фиксен курс на денарот 
за еврото, што практично значи 
како да имаме воведено евро, 
и значително ги отворивме на 
светска конкуренција нашите какви 
такви индустрии. Но, увезуваме и 
инфлација! Нема никаква заштита 
за домашната индустрија и 
производство на храна, а нема ниту 
инвестиции во производството на 
храна (секоја чест на исклучоците 
во Витаминка, Макпрогрес во делот 
на кондиторската индустрија и 
релативно кај индустријата за вино). 

Од друга страна, важно е да 
се нагласи и катастрофалната 
ниска продуктивност во јавната 
администрација. А сепак одлично 
платена од страна на државата. 
Владит експресно интервенираат 
кога станува збор за зголемување 
на нивната плата !?! Ова е погубно 
од аспект на државните финансии.  
За да се задскрие оваа политика 
на зголемување на платите во 
администрациите (каде е напикано 
се свое од сите партиски елити и 
шуто и рогато), намерно се отвора 
темата за одредувањето на цената 
на трудот кај минималната плата. 
Со што се фрла прав во очите на 
граѓаните демек тоа е главниот 
проблем.

овде и тоа е тоа ... 
Од друга страна, освен на 
ниската продуктивност во 
индустриите, и секторот 
на услугите, важно е да се 
каже и катастрофалната 
ниска продуктивност во 
јавната администрација, 
а сепак одлично платена 
од страна на државата. 
Македонија многу 
енергично интервенира 
во администрацијата 
кога станува збор за 
зголемување на нивната 
плата !?!. 
Ова е погубно од аспект на 
државните финансии.  За да 
се задскрие оваа политика 
на зголемување на платите 
во администрацијата (каде 
е напикано се свое од сите 
партиски елити и шуто и 
рогато), намерно се отвора 
темата за одредувањето 
на цената на трудот кај 
минималната плата, со 
што се фрла прав во очите 
на граѓаните демек тоа е 
главниот проблем. 
На пример, Данска секако 
има, многу повисок квалитет 
на стандард и плати, но и 
повисок квалитет на јавна 
услуга. Но, оваа држава 
направи долгорочна 
реформа на јавниот 
сектор која траеше дури 
20 години, и сеуште трае. 
Пример, како државата 
размислува долгорочно, кој 
и да е на власт. Резултатот 

е дека денес се всушност 
многу ефикасни и многу 
флексибилни. Јавен сектор 
кој е навистина во служба 
на граѓаните во секоја 
ситуација.
Просечна плата во јавниот 
сектор во Македонија е 
драматично повисока 
од приватниот сектор 
- реалниот сектор. 
Што ни кажува тоа 
за здравјето на една 
економија и за државата? 
Државата (Владата) 
на партиски лидери и 
нивните пешаци, војници, 
поданици и полтрони, 
станала најпосакуваниот 
работодавач. Каде води 
тоа? 

Каква економија 
очекувате ако 
вака се поставени 
нештата?
Во Европа немате многу 
земји каде што е присутна 
таква аномалија. Секаде 
каде го гледате овој 
дефект станува збор за 
држави развиени далеку 
под просекот на ЕУ, каде 
што приватниот сектор 
очигледно не може да се 
развива и заспал, има 
кататрофално ниво на 
корупција, непотизам и 
силни партиски влијанија. 
Поданички менталитет на 
сиромашни граѓани. 
И затоа властите даваат 
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приоритет на зголемувањето 
на платите во нивниот јавен 
сектор затоа што таму се 
нивните гласачи кои нели 
треба да бидат мотивирани 
да гласаат. Оти независните, 
стручните, образованите, умните 
и интелегентните заминуваат. 
Во ЕУ такви држави се Унгарија, 
Словачка, Бугарија .... а 
надвор од ЕУ светол пример е 
Македонија и останатите земји од 
Западен Балкан (која повеке која 
помалку). 
Од друга страна, ако не 
се направи реформа во 
образоването и не се работи на 
создавање на најдобрите услови 
за развој на претприемаштво во 
земјата ништо од задржувањето 
на младите. Оти проблемот 
не е во двојните пасоши на 
пратениците, проблемот е во 
двојните пасоши на населението 
особено младите во најдобрите 
години за градење и создавање. 
Македонија во овој контекст 
одамна се откажа од младата 
работна сила на пазарот на 
трудот. Која треба да стекне нови 
знаења, нови вештини. 
Ова значи дека во иднина, врз 
основа на тоа, ceteris paribus, 
нашата продуктивност ќе има 
бавен раст во споредба со оние 
земји што успеваат да држат 
добри политики на мотивација 
на младите. 
Да речеме, ИТ компании. 
Тие всушност беа главниот 
резервоар кој всушност 
вработуваше млада работна 
сила. Овој сектор денес 
е значително на удар на  
конкурентност, имајќи предвид 
дека ова е сектор кој работи 

на глобалниот пазар. Овој 
сектор, во ерата на пандемијата 
направи скок, значаен скок, на 
европскиот и светскиот пазар. 
Денес имаме тектонско 
нарушување. Губење на 
бизнисот за нашите ИТ компании 
на тој пазар, а тоа е всушност 
лоша вест бидејќи ИКТ секторот 
беше нешто на што можевме 
да бидеме горди пред неколку 
години. Е сега ... 
Поставува ли некој прашање 
каде одат тие млади луѓее? Каде 
работат? Каде инвстираат? Каде 
плаќаат даноци?
Она што некогаш во девдесеттите 
години беше автомобилска 
индустрија за Источна Европа, 
ИКТ, требаше да претставува 
нешто за Македонија во 
однос на подобрување на 
структурата, економијата, 
подобрување на конкурентноста 
и продуктивноста. Имавме 
неколку години кога навистина ја 
зголемивме додадената вредност 
во тој сектор, а потоа во еден 
момент почнавме да паѓаме. 

Препорака за итна 
интервенција
Прашува ли некој во оваа 
држава колкав процент од БДП 
(Бруто домашниот производ) 
од за плати, пензии и социјални 
трансфери. Ако е повеќе од 50%, 
а сигурно дека е повеќе не е 
можно да се одржи на долг рок!? 
Значи, имаме маса плати во 
јавната администрација огромно 
високо ниво, и повисоко од 
платите во приватниот сектор ,. 
Во исто време продуктивноста на 
нашата економија е далеку под 

Препораката и на оваа анализа 
е дека треба да се искористи 
можноста за реструктуирање 
на јавниот сектор, а не 
проциклично да се додава 
гас. Оти кога циклусот ќе 
помине, кога плимата ќе се 
спушти, тогаш многумина 
всушност остануваат како 
„риби на суво„. Нема да биде 
можно, со намалени приходи 
или приходи што растат 
побавно од очекуваното, 
да се финансираат трајно 
воспоставени обврски на врвот 
на циклусот.

Македонија залута 
дефинитивно. Ако политичар 
победи на избори, тој сака да 
дели пари на сите страни. За 
жал, тоа е доста поврзано со 
изборните циклуси (проекти 
за патишта, плати, општини...) 
Но, вистинските политики  
се во правец на олеснување 
на условите, инвестиции 
во приватниот сектор. Три 
фундаментални столба. Значи, 
прво - конкурентност (не сме 
конкурентни), второ - не постои 
приказна за бенефициите за 
млади (старт на нови бизниси 
и нови даночни обврзници), 
трето темите е цената на 
енергијата.
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STAND BY

просекот на ЕУ!?! 
Пресметува ли некој во Македонија во која мерка масата 
плати, на пример, се приближува на приходите од ДДВ. Што 
ке стане ако наплатата на ДДВ падне дрматично поради се 
погоре кажано. Затоа што секое нарушување поврзано со 
економскиот раст, или поточно личната потрошувачка, во 
иднина би можело да го загрози сервисирањето на таквите 
обврски. 
Оттука, препораката и на оваа анализа е дека треба да се 
искористи можноста за реструктуирање на јавниот сектор, 
а не проциклично да се додава гас. Оти кога циклусот ќе 
помине, кога плимата ќе се спушти, тогаш многумина всушност 
остануваат како „риби на суво„. Нема да биде можно, со 
намалени приходи или приходи што растат побавно од 
очекуваното, да се финансираат трајно воспоставени обврски 
на врвот на циклусот.
Македонија залута дефинитивно. Ако политичар победи на 
избори, тој сака да дели пари на сите страни. За жал, тоа е 
доста поврзано со изборните циклуси (проекти за патишта, 
плати, општини ...) Но, вистинските политики  се во правец на 
олеснување на условите, инвестиции во приватниот сектор. Три 
фундаментални столба. Значи, прво - конкурентност (не сме 
конкурентни), второ - не постои приказна за бенефициите за 
млади (старт на нови бизниси и нови даночни обврзници), трето 
темите е цената на енергијата. За нашите големи потрошувачи, 
цената на електричната енергија е многу поскапа во 
споредба со другите економии. Ако требаше да го изразиме 
истото во однос на куповната моќ на тие компании според 
методологијата на Евростат, тогаш разликите се уште поголеми. 
Многу голем удар е за нашата конкурентност е да плаќаме 
толку скапа енергија.

Денес основниот приход на 
македонските граѓани, во 
најголемиот број случај не е 
критериум за ништо. Кога ќе 
го погледнете богатството на 
граѓаните овде, кога ќе погледнете 
сè, од возниот парк, станот, мали 
и големи станови на Халкидики, 
патувањата, големиот број 
неработни денови во годината, 
неработливоста и мрзеливоста, 
и секојдневното дробење за 
политиката - е тоа се не може да се 
купи и оствари од редовни приходи, 
за кои сите тврдат дека се мали. 

Каде се мали приходите? Во кои 
секотри? Во кои индустрии? Дали 
се мали во администрацијата која 
во основа ништо не работи и „џабе 
се куцка наутро во клизно работно 
време на пристигнување од 8 до 
9„, па веднаш кафе и на пауза за 
доручек!? 
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КАПИТАЛ АНАЛИЗА

Комбинирана потрошувачка на енергија во kWh/100 km (WLTP): 22.4–20.4; Комбинирани емисии на CO₂ во g/km (WLTP): 0; 
електричен досег во km (WLTP): 564–624 · 712–786 (Град); статус на 02/2026

Што и да направиме 
станува спортски автомобил.
НОВИОТ CAYENNE TURBO ELECTRIC. 
PORSCHE. THERE IS NO SUBSTITUTE.
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ДАЛИ Е 
СВЕТОТ И 
МАКЕДОНЦИТЕ 
ПРЕД НОВА 
ФИНАНСИСКА 
КРИЗА!? 

МАКЕДОНЦИТЕ И ЕКОНОМСКИТЕ КРИЗИ
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ДАЛИ Е 
СВЕТОТ И 
МАКЕДОНЦИТЕ 
ПРЕД НОВА 
ФИНАНСИСКА 
КРИЗА!? 

Денес, во Македонија, 
имаме голем процент на 
луѓе кои им должат пари 
на банките за своите 
некретнини (станови 
еден, два три ... куќи, 
викендици, згради цели 
од страна на инвестироите 
и претприемачите). Како 
потенцијално ќе влијае 
најавената нова економска 
криза врз нив? Капитал во 
неколку продолженија на 
својот веб портал kapital.mk, 
како и низ нашите емисии 
на YouTube kanalot Kapital 
TV KMG ке го анализира 
феноменот на економските 
кризи и Македонците! 
Каде грешиме, зошто не 
учиме од претходните кризи, 
каде се другите подобри и 
зошто често губиме ... 
Навистина каде грешиме? 
Имаме ли адекватно 
количество на знаење за 
овие теми?
Еден претприемач сведочи: 
гледате, јас лично имам три 
кредити, а мојата компанија 
има четири. Тоа секако е моја 
лична работа. Но, широко 
гледано, на ниво на држава, 
сепак македонските граѓани 
и Македонија, во принцип, 
се исклучително малку 
задолжени. Во споредба со 
Јапонците, Американците и 
Европејците!?!
Во секој случат секој од нас е 
своја поединечна приказна. 
Потребно е високо ниво на 
финансиско образование 
за тоа како треба да се 
справиме во големи кризи. 
Никој овде не работи на 
таа тема. Како треба во 
големи кризи да се справат 
вработените (работниците), 
како самовработените, 
како и со кои вештини 
бизнисмените со фабрики 
и други бизниси, а како и со 
какво знаење инвеститорите. 
Секоја приказна е различна...

МАКЕДОНЦИТЕ И ЕКОНОМСКИТЕ КРИЗИ



А
Н
А
Л
И
З
А

12

 БРОЈ 1204 I  2 ОК ТОМВРИ I  2026

Во блиската 
иднина, 
економиите 
во развој, како 
македонската 
економија, кои 
веќе се соочуваат 
со највисоките 
реални трошоци 
за задолжување 
во последната 
деценија, би 
можеле да бидат 
принудени да ги 
рефинансираат 
своите долгови и 
да ги покриваат 
фискалните 
расходи со 
значително 
повисоки 
трошоци. 
Ова преведено 
би значело дека 
дополнително 
би ги зголемиле 
дилемите и 
загриженоста кај 
инвеститорите 
во блиската 
иднина околу 
одржливоста на 
јавниот долг и 
стабилноста на 
финансискиот 
сектор. Загрижува 
моментот што 
по прв пат по 
повеке години 
во македонската 
економија се 
чувствува отсуство 
на пари!?

ЉУПЧО ЗИКОВ

Британскиот 
економист Фред 
Харисон, кој ја 
предвиде големата 

економска депресија во 2008 
година, тврди дека следната 
глобална економска криза ќе 
се случи следната годинава 
и ќе биде најлошата во 
историјата. 
Моментално, финансиските 
услови за работење во светот 
се префрлија - од фаза на 
„релативно поволна средина“ 
во фаза “неутрална“, со 
можност за понатамошно 
затегнување. Во случај на 
продолжена волатилност 
(овој термин се употребува кај 
финансиските и берзанските 
аналитичари восветот како 
“нестабилност„), финансиските 
институции со висок левериџ 
може да бидат под значителен 
притисок.
Светските експертски анализи 
покажуваат дека кај послабите, 
и лошо управуваните банки, 
би можеле повторно да се 
појават удари и ранливост. 
Турбуленциите би можеле 
да влијаат и на пазарите на 
државни обврзници, особено 
во регионите (државите) со 
високо ниво на јавен долг. 
Во блиската иднина, 
економиите во развој, како 
македонската економија, 
кои веќе се соочуваат со 
највисоките реални трошоци 
за задолжување во последната 
деценија, би можеле да 
бидат принудени да ги 
рефинансираат своите долгови 
и да ги покриваат фискалните 
расходи со значително 
повисоки трошоци. 
Ова преведено би значело 
дека дополнително би 
ги зголемиле дилемите и 
загриженоста кај инвеститорите 
во блиската иднина околу 
одржливоста на јавниот долг и 
стабилноста на финансискиот 
сектор. Загрижува моментот 
што по прв пат по повеке 
години во македонската 
економија се чувствува 
отсуство на пари!?
Капитал анкетираше неколку 
економисти и претприемачи 

од Македонија кои поради 
природата на оваа анализа 
сакаа да останат анонимни. 
Темата беше дали очекуваат 
дека наскоро ни се заканува 
најголемата економска криза 
досега? Дали е можно да се 
спречи? И какви последици би 
имала?
На пример, како го 
коментираат извештајот 
на ММФ кој вели дека 
моментално финансиските 
услови преминале од фаза на 
„релативно поволна средина„ 
во „неутрална„ со тенденција 
за понатамошно влошување!?! 
Што точно значи тоа? 
Ние имавме една, две, три, три 
и пол години блага стагнација 
на кризата и смирување на 
инфлацијата и каматните стапки 
во Америка, во Британија, во 
Европа (Европската централна 
банка, Банката на Англија 
и Федералните резерви 
(САД). Полека почнаа да 
ги намалуваат тие каматни 
стапки 6%, 5,5%, 5,4%, 4,25%. И 
тоа значеше дека ситуацијата 
полека се подобрува. 
Сепак, извештаите сега 
кажуваат дека подобрувањето 
тогаш, денес почнало да се 
влошува, бидејќи имаме нови 
потенцијални влошувања 
(војни, нови геополитики, 
потресите на светските пазари 
по доаѓањето на новата 
администрација на Доналд 
Трамп). 
Во случајот со европскиот 
континент, тоа се пред сè 
миграциите и недостигот на 
руски енергетски испораки и 
високите цени, што годинава 
се доста се чувствува, а се 
проценува дека така ке биде и 
во следните години. 
Европа е во многу тешка 
економска состојба и се 
заканува со европска 
економска рецесија пред 
се поради намалувањето 
на економската активност 
во Германија. Ова директно 
влијае врз перспективите на 
македонската економија.
Значи денес светот се наоѓа во 
точка во која - може брзо да 
биде лошо, или брзо да биде 
добро? Типичен термин за ова 
е волатилност (нестабилно). 

ББ
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Како да се  
носиме со кризите
Најголемиот проблем е што 
долго време нема смирување 
во светската економија. Сеуште 
има инфлација, економииите се 
соочуваат сеуште со тешките 
ценовни шокови предизвикани 
од бруталната руска агресија 
врз Украина (пореметени 
се цените на енергенсите, а 
европските фабрики први се 
соочија со високите цени на 
гасот). Нема траен мир кога 
станува збор за економските 
услови. Па уште и кризата околу 
Иран и Ормутскиот теснец.
Она што е надежно е фактот 
што секогаш во вакви 
нестабилни пеиоди и високи 
дестабилизирачки фактори, 
луѓето смислуваат иновации, 
пронајдоци. Во војните се 
создаваат ракети, лекови, 
авиони, панцири, хемиски 
агенси и антихемиски агенси. 

ММФ, преку извештаи за глобалната 
финансиска стабилност, се стреми да им 
помогне на земјите-членки навремено 
да ги идентификуваат ризиците за 
глобалната финансиска стабилност, 
вклучително и оние поврзани со 
геополитичките тензии. Но, прашање 
и овде е колку македонската Влада 
комуницира и од каков квалитет е таа 
комуникација со ММФ, во светлината 
на фактот што по потпишувањето и 
повлекувањето на кредитот од Унгарија 
од една милијарда евра (500+500 милиони 
евра), сега Владата најувува нов кредит 
со друга европска Влада (една од трите 
најразвиени држави од Европа), изгледа 
многу повеќе од една милијрда евра...
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ајголемите економии прават 
циклуси на опоравување од 
5, 10, 15 години. Ја обновуваат 
инфраструктурата на патиштата, 

железниците, пристаништата или слично. 
Трајни потрошувачки добра, автомобили, 
бродови, авиони. Потоа тука се и апаратите 
за домаќинство, облеката и обувките. На крај 
се обновуваат и развиваат услугите. Услугите 
веднаш се произведуваат, трошат и користат. 
Оттука, заклучокот е дека се си има има свој 
циклус. 
Претходната криза во 2008 -2010-2013 година 
беше предизвикана од превирањата на 
пазарот на недвижности и прекинот на 
односите. 
Сега, што би можело да биде причината за 
кризата што ја најавуваат? 
Па, онаа од 2008 година. Тоа е истата кризата 
од 2008 година. 
Во суштина таа криза потекнува од 2000 
година, кога Алан Гринспен (првиот човек на 
ФЕД – Федералните резерви на САД, тогаш) 
почна постојано да ја намалува цената на 
американските пари, тие каматни стапки 
на кредитите. Последица на тоа беше ... 
Станбените кредити во Америка во 2000 година 
беа 8%, а во 2008 година беа 0%. Сите земаа 
кредити што на крајот не можеа да ги вратат. 
Се случи колапс на хипотекарниот пазар. 

Огромна понуда нанедвижност, цените 
паднаа, приходите од ренти се уриваа, цените 
по квадрат паѓаа (од ова Македонија треба да 
учи). Недвижностите не вредеја, а и не можеја 
да се продадат. Луѓето не можеа да ги отплатат 
кредитите. Колабираа и банките им ја земаа 
некретнината.
Банките беа ограбени, и го продадоа доларот 
за 10 центи (се мисли преку недвижностите). 
Значи, твојот стан од 100.000 долари се 
продаваше за 10.000 долари. И потоа банките, 
инвестициските банки, компаниите, секторот 
за недвижности беше пренатрупан. Берзата 
падна и затоа финансискиот сектор и реалниот 
сектор пропаднаа. 
Но, она што е важно за овој текст е што за две 
години, веќе од 2010 година и на почетокот 
на 2011 година, во основа сè беше испеглано. 
Индексите, Dow Jones, S&P, технолошкиот 
сектор почнаа да функционираат. 
Потрошувачите, граѓаните продолжија да 
заработуваат и да трошат. Но, домашното 
производство се повеке миграше од САД во 
земји со поевтина работна сила (Кина), за 
пред се се одржи нивото на ниски цени за 
американските граѓани. Денес Доналд Трамп 
вели дека американските фабрики насадени 
низ целиот свет треба да се вратат дома. За 
да ја направи Америка повторно голема!?! Но, 
што со цените?

КАКО ГОЛЕМИТЕ 
ИЗЛЕГУВААТ ОД КРИЗИ
НН

Но, проблемот е што, во 
принцип, граѓаните си го гледаат 
единствено џебот, чувствуваат 
дневни проблеми затоа што 
ја гледаат ситуацијата во 
една секунда во еден ден. 
Треба да се излезе од рамката 
„преживување“ и да се влезе во 
нов простор. Подобрување на 
знаењето и вештините. 
Прецизните анализи 
покажуваат дека во 
последните двеста години - од 
Наполеоновите војни, односно 
почетокот на 19 век, ја имавме 
само Првата светска војна, која 
се случи сто години подоцна, 
како и Втората светска војна, 
имавме само три големи војни. 
Но, војни и денес има низ целиот 
свет. Сепак тие се мали акутни, 
локални микро конфликти кои 

не можат толку многу да влијаат 
на еврото, доларот, економијата 
на Индија, економијата на Кина, 
економијата на САД. 
Но, она што е интересно ... Ако 
го следите, на пример, пазарот 
во САД и Европа во последните 
сто години, сметајќи ги сите тие 
кризи, Првата светска војна, 
Големата депресија 1929-
1933 година, Хитлер, Втората 
светска војна, и валутната 
криза, и лудилото со dot.com, и 
шемите „пумпање и исфрлање“, 
светската финансиска криза 
2008 како и економската криза 
потоа, Ковидот, како и големото 
ценовно пореметување 
и инфлациите во годините 
по Ковид па се до денес 
...  ако го вклучите сето тоа, 
ќе видите дека и пазарите и 

економиите сепак релативно 
брзо се опоравуваат после тие 
шокови. Некако шоковите ги 
будат економиите повторно и 
повторно. 
Значи, економиите (тие што 
ќе преживеат се разбира) 
брзо се опоравуваат преку 
нови инвестициски циклуси. 
Тие се вклучуваат во ново 
производство, планирање, 
набавка, потрошувачка. 
Граѓаните се адаптираат и на 
долг рок имаме стабилен раст. 
Конкретно, тоа е околу 8% раст 
на среден рок и долг рок на 
американската берза. Растот на 
БДП на целата планета е околу 
2% или 2,5% во некои делови 
од светот. Западни високо 
развиени економии растат 
за 2% до 4% на секои неколку 
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Британскиот економист 
Фред Харисон, кој ја 
предвиде големата 
економска депресија 
во 2008 година, тврди 
дека следната глобална 
економска криза ќе се случи 
годинава (!?) и ќе биде 
најлошата во историјата. 
Дали ова предвидување ќе 
се оствари?
Меѓународниот монетарен 
фонд (ММФ) пред извесно 
време предупреди на 
слично сценарио, и даде 
препораки за спречување на 
продлабочување на кризата.
Моментално, финансиските 
услови за работење во 
светот се префрлија - 
од фаза на „релативно 
поволна средина“ во фаза 
“неутрална“, со можност за 
понатамошно влошување. 
Во случај на продолжена 
волатилноста (овој 
термин се употребува кај 
финансиските и берзанските 
аналитичари во светот како 
“нестабилност„), финансиските институции 
со висок левериџ (високо ниво на капитал) 
може да бидат под значителен притисок.

децении.
Примерот во Македонија!? 
Денес, во Македонија, на 
пример, имаме голем процент 
на луѓе кои им должат пари на 
банките за своите некретнини 
(станови еден, два три ... 
куќи, викендици, згради цели 
од страна на инвестироите 
и претприемачите). Како 
потенцијално ќе влијае 
најавената нова економска 
криза врз нив? 
Еден претприемач ми вели, 
гледате, јас лично имам три 
кредити, а мојата компанија 
има четири. Тоа секако е моја 
лична работа. Но, широко 
гледано, на ниво на држава, 
сепак македонските граѓани 
и Македонија, во принцип, се 
исклучително малку задолжени. 
Во споредба со Јапонците, 
Американците и Европејците. 
Значи, колку и да ви е тешко, 
ние сме класифицирани, 
официјално според 
параметрите, како незадолжени 
земји, економии и компании. Па, 
сега не сите имаат ист долг, и не 
е исто дали должите кон вашата 
банка, на пример домашна 
банка.
Во секој случат секој од нас е 
своја поединечна приказна. 
Потребно е високо ниво на 
финансиско образование за 
тоа како трреба да се справиме 
во големи кризи. Како треба 
да се справат вработените, 
како самовработените, како 
бизнисмените со фабрики 
и други бизниси, а како 
инвеститорите. Секоја приказна 
е различна.nnn
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Комбинирана потрошувачка на енергија во kWh/100 km (WLTP): 22.4–20.4; Комбинирани емисии на CO₂ во g/km (WLTP): 0; 
електричен досег во km (WLTP): 564–624 · 712–786 (Град); статус на 02/2026

Што и да направиме 
станува спортски автомобил.
НОВИОТ CAYENNE TURBO ELECTRIC.
PORSCHE. THERE IS NO SUBSTITUTE.
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КАКО И КАДЕ 
ЗГРЕШИЈА 
ГЕРМАНЦИТЕ И ЕУ!? 
СЛУЧАЈ 
ГЕРМАНСКАТА 
АВТОМОБИЛСКА 
ИНДУСТРИЈА!
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КАКО И КАДЕ 
ЗГРЕШИЈА 
ГЕРМАНЦИТЕ И ЕУ!? 
СЛУЧАЈ 
ГЕРМАНСКАТА 
АВТОМОБИЛСКА 
ИНДУСТРИЈА!

Германската автомобилска индустрија 
беше религија. Мерцедес симбол на статус, 
БМВ симбол на задоволство при возењето, 
Фолксваген симбол на народот, Ауди симбол 
на прецизност. Овие четири, заедно со 
десетици помали производители, фабрики за 
делови, добавувачи, занаетчии и работници, 
го формираа 'рбетот на германската 
автомобилска индустрија, или подобро 
кажано, на германската економија. И зошто 
го велам ова сега? Бидејќи бројките го 
потврдуваат тоа. 
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Многу европски 
медиуми периодов 
излегуваат со разни 
анализи за иднината 
на германската 
и европската 
автоиндустрија. 
Особено по силниот 
налет на Кина. 
Една репортажа 
одприлика почнува 
вака: „Замислете 
дека имате Мерцедес, 
БМВ, Порше, Ауди, 
Фолксваген или 
Шкода и сте еден 
од оние момци кои 
сакаат да притиснат 
гас! А сега замислете 
дека еден ден сето 
тоа едноставно ќе 
исчезне!? Не поради 
војна, не поради 
некоја природна 
катастрофа што ќе го 
зафати целиот свет, 
туку поради хартија, 
закони и регулативи. 
Поради PowerPoint 
презентациите на 
ЕУ кои се напишани 
во големи количини 
во Брисел, а никој 
всушност не ги чита. 
Ова е есеј за тоа 
како германската 
држава и екoномија 
на прецизно 
инженерство, 
масовно произведени 
автомобили успеа 
да си „пука во 
сопственото колено„. 
И во тој процес, сепак 
успеа да каже дека 
ова е добро за целата 
земјина планета.

КАПИТАЛ
(користени информации и наоди од 
Ауслендер подкаст)

Фактите 
немилосрдно 
кажуваат 
дека повеќе 

од 2,2 милиони работници 
се вработени директно или 
индиректно во германската 
автомобилска индустрија. 
Повеќе од 20% од вкупниот 
германски извоз оди во 
германската автомобилска 
индустрија. 
Едно од седум работни места 
во Германија зависи од 
производството на автомобили. 
Цели градови во Германија 
како Волфсбург, Синделфинген, 
Инголштад постојат само поради 
автомобилската индустрија. 
Но неодамна (дизелгејт) 
Фолксваген мораше да плати 
милијарди и милијарди долари 
обештетување во Америка, а 
во Европа добија климатски 
сертификат!? Тука почнаа 
проблемите!

Забрани во 2035!?
Оваа година година развојот 
на нови дизел и бензински 
мотори запира. Затоа 
повеќето производители во 
Германија едноставно се 
откажуваат. Како на пример 
Опел, кој рече дека отсега 
па натаму ќе произведуваме 
само електрични возила. 
Стандарди кои едноставно 
бараат невозможното од 
производителите. Речиси нула 
емисии на гасови во реални 
услови. Дали ова технички е 
можно? 
Па, можеби е, но економски 
е едноставно неисплатливо. 
И каков е резултатот од 
сето тоа? Малите градски 
автомобили повеќе не 
вредат да се произведуваат. 
Цените на возилата растат, 
а посиромашните граѓани 
остануваат без алтернатива. 
Фаворизирање на електрични 
возила, субвенции за електрични 
возила, бесплатен паркинг, 
посебни ленти за електрични 
возила. 
А каде се станиците за полнење? 
Каде е електричната енергија 

за овие возила? Европската 
Унија турка стратегија за 
електрификација без никаков 
план!? Звучи некако познато.
Потоа имавме години во кои 
производствените погони во 
автомобилската индустрија 
почнаа да се затвораат. Форд 
ја затвора фабриката во Сент 
Луис. Опел сели сè повеќе и 
повеќе производство надвор 
од Германија. Бош отпушта 
илјадници работници бидејќи 
фосилните горива повеќе не се 
во фокусот, па нема потреба од 
пумпи. МАН, кој е во сопственост 
на Фолксваген, го намалува 
производството на автобуси 
бидејќи побарувачката нагло 
опадна. Млади инженери, 
млади германски инженери 
бегаат во Америка и Азија. 
Стручните училишта се празни, 
никој повеќе не сака да биде 
занаетчија, никој повеќе не 
сака да биде механичар. 
Секој би работел во домашна 
канцеларија, дома, на Macbook, 
пиејќи макијато. Германија, 
некогаш машинска сала на 
Европа, сега стана бирократска 
тврдина.

Шанса што Кина не 
сака да ја пропушти!
И додека Германија ја закопува 
сопствената автомобилска 
индустрија и индустријата 
воопшто, Кинезите влегуваат 
со тресок! Не тропаат, туку ги 
кршат вратите на Европа. BYD 
гради фабрики низ цела Европа, 
NIO и Xpeng веќе ги продаваат 
своите автомобили на 
европскиот пазар. Електричните 
возила се технолошки 
понапредни, поевтини и 
поедноставни. А зошто е тоа 
всушност така? 
Бидејќи Кинезите ги 
контролираат синџирите на 
снабдување со железо и 
ретки минерали и метали. Тие 
имаат огромен капацитет на 
батерии и ја имаат целата 
електрификација, филозофијата 
зад неа, за разлика од 
европските производители. 
Она што Кинезите го немаат, е 
бирократијата на Европската 
Унија. И не заборавајте, Европа 
е зависна од Кина за увоз на 
сите овие минерали што им се 

ФФ
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Години во кои производствените погони во 
автомобилската индустрија почнаа да се затвораат. 
Форд ја затвора фабриката во Сент Луис. Опел 
сели сè повеќе и повеќе производство надвор од 
Германија. Бош отпушта илјадници работници 
бидејќи фосилните горива повеќе не се во фокусот, 
па нема потреба од пумпи. МАН, кој е во сопственост 
на Фолксваген, го намалува производството на 
автобуси бидејќи побарувачката нагло опадна. Млади 
инженери, млади германски инженери бегаат во 
Америка и Азија. Стручните училишта се празни, 
никој повеќе не сака да биде занаетчија, никој 
повеќе не сака да биде механичар. Секој би работел 
во домашна канцеларија, дома, на Macbook, пиејќи 
макијато. Германија, некогаш машинска сала на 
Европа, сега стана бирократска тврдина.
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потребни за производство на 
електрични автомобили.
Дали овие бирократи во ЕУ 
се навистина толку глупави? 
Или се неинформирани или се 
корумпирани!? Или навистина 
веруваат во тие PowerPoint 
презентации и Excel табели што 
ги направиле. 
Во меѓувреме во САД 
продолжија да се 
произведуваат камиони со V8 
мотори, исто и автомобили, се 
разбира.. Кинезите инвестираат 
и во електрични автомобили, 
но и во автомобили на фосилни 
горива. Јапонија развива 
хибриди и автомобили на 
водород. 
Само ЕУ оди 100% електрична, 
без никаков план Б, и секако 
без производство. Па што 
заклучивме? Ја изгубивме 
автомобилската индустрија. 
Германија изгуби илјадници 
работни места. Стана зависни 
од Кина. Работниците се 
на улиците, а инфлацијата 
јаде сè. Особено средната 

класа. За возврат 
Германија стана климатски 
неутрална!?!? Практично 
Европа влезе во сопствената 
деиндустријализација

Фолксваген
Фолксваген отпушта десетици 
илјади луѓе, или поточно стотици 
илјади луѓе. Компанијата што 
со децении беше симбол на 
германската моќ, сега признава 
дека нејзиниот сегашен 
начин на работење повеќе 
не функционира. Многумина 
мислат дека виновникот е 
електричниот автомобил. 
Но, она што се случува со 
Фолксваген денес може да 
влијае на цела Европа утре. 
И кога ќе разберете што стои 
зад сето тоа, ќе ја погледнете 
иднината на германската 
индустрија сосема поинаку. 
Постои едно нешто што луѓето 
често го забораваат кога 
зборуваат за Фолксваген. 
Повеќето луѓе мислат 
дека тоа е само уште една 

автомобилска компанија! 
Но, Фолксваген никогаш не 
бил само производител на 
автомобили. Тој беше симбол 
на систем, симбол на германска 
прецизност, индустриска сила 
и верување дека Германија 
секогаш ќе биде еден чекор 
пред сите други.
Со децении беше речиси 
незамисливо дека Фолксваген 
може да се најде во сериозни 
проблеми, како што е денес. 
Зборуваме за компанија 
која продаваше милиони 
автомобили годишно, 
вработуваше стотици илјади 
луѓе и беше моторот на целата 
германска економија. И 
Германија исто така растеше. 
Кога производството беше со 
полн капацитет, добавувачите, 
транспортерите, рестораните, 
хотелите и илјадниците мали 
бизниси кои можеби никогаш не 
произвеле ниту еден автомобил, 
но живееле од луѓето што го 
произведувале, исто така имаа 
работа. 
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Оттука ако „Фолксваген“ 
пропадне (со што многумина 
важни личности не се 
согласуваат), прашањето 
повеќе не е што ќе се случи со 
една компанија. Прашањето 
е што ќе се случи со моделот 
врз кој е изградена модерна 
Германија. 

Како дојде до се ова?
За да ги разбереме денешните 
проблеми, мора да се вратиме 
неколку децении назад. 
По Втората светска војна, 
Германија немаше луксуз да се 
потпира на природни ресурси. 
Не беше земја што седи на 
огромни нафтени полиња, 
ниту пак имаше бесконечни 
количини суровини. Она 
што го имаше беше мозок - 
луѓе, инженери, занаетчии, 
фабрики, знаење и неверојатна 
дисциплина. Додека другите 
земји се обидуваа да го 
пронајдат својот пат, Германија 
одлучи да гради производи што 
ќе траат со децении. 
И се случи нешто што ги 
промени правилата на играта. 

Светот повеќе не бараше само 
квалитетен автомобил.
Одеднаш, емисиите на CO2, 
електрификацијата, батериите и 
сосема новите правила излегоа 
на виделина, менувајќи цели 
индустрии побрзо од кога било 
досега. да се најде решение 
некако. Но, овој пат работите 
не беа толку едноставни. 
Бидејќи, откако ќе се променат 
правилата на играта, не е 
доволно да се биде најдобар во 
старата игра. И тука започнува 
приказната што целосно ќе 
ја промени судбината на 
Фолксваген. 
На почетокот на минатата 
деценија, се чинеше дека 
постои само еден можен пат. 
Електричните автомобили беа 
претставени како иднина на 
која никој нема да може да 
и одолее. Владите најавуваа 
построги еколошки цели, 
воведуваа субвенции, 
инвестираа милијарди во 
развој на нова технологија. 
Големите производители 
речиси се натпреваруваа кој 
прв ќе го објави напуштањето 

на моторите со внатрешно 
согорување. Фолксваген не 
сакаше да остане настрана, се 
разбира. Напротив, одлучи да 
биде еден од лидерите на оваа 
промена. 
Огромни суми пари беа 
инвестирани во развој на 
електрична платформа, нови 
фабрики, батерии и сосема 
нови производствени процеси. 
А планот беше едноставен, да 
се стане водечки производител 
на електрични автомобили 
во Европа. И на хартија сè 
изгледаше логично. Ако целиот 
свет се движи кон електрични 
возила, тогаш зошто да не 
бидеме први? 
Но, пазарот честопати има 
свои права. Купувачите не 
донесуваат одлуки затоа што 
нешто е политички пожелно 
или технолошки модерно. 
Купувачите купуваат она што го 
сметаат за најдобра вредност 
за нивните пари. И тука се 
појави маана што многу луѓе 
на почетокот не ја забележаа. 
Електричниот автомобил не 
е само различно мото. Тој 
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бара сосема поинаков синџир 
на снабдување, различно 
производство, различни 
добавувачи и сосема нова 
економска пресметка. Додека 
Европа градеше нови планови, 
Кина со години инвестираше 
во производство на батерии. 
Преработка на суровини и 
развој на сопствени брендови.
И кога дојде моментот на 
масовно производство, 
кинеските компании веќе беа 
неколку чекори понапред. 
Фолксваген одеднаш веќе не 
се натпреваруваше само со 
други европски производители, 
туку се натпреваруваше со 
компании кои произведуваа 
побрзо, поевтино и со 
значително пониски трошоци. 
И што следеше потоа... 
Малкумина го очекуваа тоа. 
Кога луѓето денес ќе видат дека 
Фолксваген има проблеми, 
некаква вест, веднаш велат: 
„Електричните автомобили 
ја уништија германската 
индустрија“. Но, реалноста е 
многу, многу посложена. 

Со години, трошоците на 
производство се зголемиле, 
платите се зголемиле, 
бирократијата станала 
сè посложена. Трошоците 
за енергија имаат силен 
раст. Компаниите мораа да 
инвестираат милијарди во 
прилагодување кон новите 
регулативи, новите стандарди 
и новите технологии. Сето ова 
беше сè уште управливо додека 
продажбата беше на рекордни 
нивоа. Но, штом пазарот 
забави, сите проблеми одеднаш 
се појавија . Секој поскап 
киловат електрична енергија, 
секој дополнителен данок, 
нова регулатива, секој изгубен 
клиент. Сè што изгледаше 
подносливо со години се 
претвори во огромен товар. 
И потоа дојде уште еден удар.
Не од Европа, не од Америка. 
Од Кина. И тој момент 
многумина го сметаат за 
почеток на сосема нова 
ера во автомобилската 
индустрија. Додека европските 
производители водеа бескрајни 

дискусии за тоа какви би биле 
автомобилите за 10 години, 
кинеските компании правеа 
нешто сосема друго. Тие градеа 
фабрики, купуваа рудници за 
литиум, развиваа свои батерии. 
Тие образуваа инженери, го 
автоматизираа производството 
и, најважно од сè, учеа од 
грешките на другите луѓе. 
Пред 15 години, многу луѓе 
се смееја на кинеските 
автомобили. Се велеше дека 
никогаш нема да достигне 
европски квалитет, никогаш 
нема да биде само ефтино 
ископување. Денес, ситуацијата 
е малку поинаква. Компании 
како BioID, Geely, Xiaomi 
повеќе не се обидуваат да 
ја копираат Европа. Тие ги 
поставуваат своите правила 
на игра. Нивните фабрики 
денес изгледаат како сцени од 
научнофантастични филмови. 
Роботите ја работат работата 
без прекин. Софтверот го 
управува производството.
Времето потребно за 
склопување на автомобил 

ПРИКАЗНА КОЈАНÈ СПОЈУВА
altabanka.com.mk info@altabanka.com.mk 02 3087 007
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постојано се намалува. 
Трошоците за производство 
опаѓаат, а квалитетот се 
зголемува од година во година. 
Ова значи дека Фолксваген 
повеќе не се натпреварува 
само со Мерцедес или БМВ, туку 
се натпреварува со компании 
кои имаат сосема поинаква 
структура на трошоци. 
Тоа се компании кои можат да 
понудат модерен автомобил по 
многу, многу пониска цена од 
Фолксваген. И тогаш се случи 
нешто што звучеше речиси 
незамисливо пред десет години. 
Европските купувачи почнаа 
сериозно да ги разгледуваат 
кинеските автомобили. Не 
затоа што ги сакаат кинеските 
брендови, туку затоа што 
гледаат на својот паричник. Ако 
два автомобила нудат слична 
опрема, сличен досег и слична 
технологија, многумина ќе се 
прашаат дали вреди да се 
платат десетици илјади евра 
повеќе само за познато лого. 
Ова е прашање што ги мачи 
речиси сите големи европски 
производители денес . Но, 
постои уште еден проблем за 
кој се зборува многу помалку.
Постои заблуда што луѓето 
често ја имаат кога ќе слушнат 
дека фабриката Фолксваген 
отпушта работници. Повеќето 
замислуваат дека само оние 

што секој ден влегувале 
низ вратите на фабриката 
ќе останат без работа. Но, 
реалноста изгледа сосема 
поинаква. Замислете град кој 
со децении живеел од голем 
производител на автомобили 
како Фолксваген. Илјадници 
луѓе одат на работа секое 
утро, добиваат плата и ги 
трошат тие пари во истиот тој 
град. Тие одат во продавници, 
ресторани, кафулиња, фризери, 
автомеханичари и сите други 
занаети, плаќаат кредити, 
купуваат станови и градат куќи.
Сега замислете дека одеднаш 
10 или 20 илјади од тие луѓе ги 
губат своите работни места. 
Не е само таа фабрика што 
престанува да работи. Тие 
ресторани имаат помалку 
клиенти, тие продавници имаат 
помалку клиенти, градежните 
компании имаат помалку 
нарачки, банките одобруваат 
помалку кредити, вредностите 
на недвижностите почнуваат 
да паѓаат. Младите семејства 
почнуваат да размислуваат 
за заминување затоа што 
нема работни места. За 
само неколку години, целата 
локална економија може 
да изгледа сосема поинаку. 
Економистите го нарекуваат 
мултипликаторски ефект. 
Едно изгубено работно место 

често води кон неколку други 
кои на прв поглед немаат 
никаква врска со автомобилите. 
И затоа приказната за 
Фолксваген никогаш не била 
само приказна за Фолксваген, 
туку приказна за десетици 
илјади мали претприемачи кои 
можеби никогаш не произвеле 
ниту еден автомобил, но чии 
работни места зависат од луѓе 
кои произвеле. И откако ќе 
започне тој синџир, многу е 
тешко да се запре.
Можеби за неколку години, 
Фолксваген успешно ќе ја 
преброди оваа криза. Можеби 
ќе најде нов бизнис модел, ќе 
развие некои поконкурентни 
автомобили и повторно ќе 
ја зголеми продажбата. Но, 
дури и ако тоа се случи, едно 
нешто никогаш повеќе нема 
да биде исто. Индустријата која 
со децении беше 'рбетот на 
германската економија влегува 
во период различен од кој било 
што не видела од крајот на 
минатиот век. 
Времето ќе покаже, но едно 
е сигурно: одлуките донесени 
денес нема да влијаат само 
на Фолксваген. Тие ќе ја 
обликуваат иднината на 
милиони работници, нивните 
семејства и целата европска 
индустрија. nnn

ил
ус

тр
ац

иј
а:

 К
ап

ит
ал

 - 
кр

еи
ра

но
 с

о 
ВИ



А
Н

А
Л

И
З

А

29

 БРОЈ 1204 I  2 ОК ТОМВРИ I  2026

   До 50.000 евра без хипотека со камата од 5,7%
   До 100.000 евра со хипотека со камата од 4,7%
   Без трошок за разгледување
   РИЗИКО ЖИВОТНО ОСИГУРУВАЊЕ за сопственикот
   Аплицирај онлајн на unibank.mk

Бизнис кредит 
со ризико 
животно 
осигурување
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МЕТОДИЈА МИРЧЕВ
ГЛАВЕН ИЗВРШЕН ДИРЕКТОР НА А1 МАКЕДОНИЈА

СЕДУМ ГОДИНИ A1
ВО МАКЕДОНИЈА:

СИЛЕН БРЕНД, ПОВЕЌЕ 
ОД 1 МИЛИОН
КОРИСНИЦИ 

- ДОВЕРБАТА ОД
КОРИСНИЦИТЕ

Е НАЈВРЕДНИОТ
КАПИТАЛ НА A1

Седум години A1 во Македонија се седум години на континуиран 
раст, храбри деловни одлуки, значајни инвестиции и постојана 
трансформација. За релативно краток период изградивме силен, 
модерен и препознатлив бренд, кој денес има значајно место на 
македонскиот телекомуникациски пазар и, уште поважно, ја има 
довербата на повеќе од 1 милиони корисници.
Денес А1 Македонија е една од водечките телекомуникациски 
компании во земјата, со стабилни деловни резултати и јасна долгорочна 
стратегија. Во 2025 година остваривме приходи од 178 милиони евра, 
што претставува раст од 8,8 проценти, како и EBITDA од 62 милиони 
евра. Овие резултати ја потврдуваат силата на нашиот деловен модел и 
способноста да растеме во динамична и конкурентна индустријa, вели 
во интервју за Капитал Методија Мирчев, Главен Извршен Директор на 
А1 Македонија.
По седум години, најважното прашање повеќе не е само колку порасна 
A1, туку каква вредност создаде. Колку технологијата го направи 
животот на корисниците поедноставен? Колку компанијата успеа да 
изгради доверба? И како деловниот успех се претвора во позитивно 
влијание врз економијата и општеството?
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Во интервју 
за „Капитал“, 
главниот 
извршен 
директор на A1 
Македонија, 
Методија 
Мирчев, 

зборува за вредноста на 
брендот, резултатите и лекциите 
од изминатите седум години, за 
очекувањата на новата генерација 
корисници, за местото на 
човекот во светот на вештачката 
интелигенција и за A1 што сака да 
го изгради во следната фаза.
Капитал: A1 одбележува седум 
години од воведувањето на 
брендот на македонскиот пазар. 
Ако треба овој период да го 
претставите преку најважните 

резултати, каде се наоѓа 
компанијата денес?
Методија Мирчев: Седум години A1 
во Македонија се седум години на 
континуиран раст, храбри деловни 
одлуки, значајни инвестиции 
и постојана трансформација. 
За релативно краток период 
изградивме силен, модерен и 
препознатлив бренд, кој денес има 
значајно место на македонскиот 
телекомуникациски пазар и, уште 
поважно, ја има довербата на 
повеќе од 1 милиони корисници.
Денес А1 Македонија е една од 
водечките телекомуникациски 
компании во земјата, со стабилни 
деловни резултати и јасна 
долгорочна стратегија. Во 2025 
година остваривме приходи од 178 
милиони евра, што претставува 
раст од 8,8 проценти, како и 
EBITDA од 62 милиони евра. 
Овие резултати ја потврдуваат 

Вистинската 
вредност на 
брендот се 

гледа во тоа што луѓето 
очекуваат од него и како 
се чувствуваат кога го 
избираат. Дали веруваат 
дека услугата ќе биде 
стабилна? Дали знаат 
дека компанијата ќе ја 
преземе одговорноста ако 
се појави проблем? Дали 
препознаваат дека зад 
понудата стојат систем, 
знаење, инфраструктура 
и тим што секојдневно 
работи за нив?
A1 денес обезбедува 
услуги за повеќе од 
милион корисници. Тоа 
значи дека значителен 
дел од населението 
секојдневно ни доверува 
нешто што е многу повеќе 
од телефонски повик или 
интернет-конекција. Преку 
нашата мрежа луѓето 
комуницираат со своите 
семејства, работат, учат, 
плаќаат, управуваат со 
компании, пристапуваат 
до информации и 
гледаат содржини. За 
деловните корисници, 
нашата инфраструктура 
е дел од основата врз која 
функционираат нивните 

процеси, комуникацијата со 
клиентите и секојдневното 
работење.
Тоа ја прави 
телекомуникациската 
услуга специфична. 
Кога функционира 
беспрекорно, корисникот 
речиси и не размислува 
за комплексноста што 
стои зад неа. Но кога ќе се 
појави проблем, веднаш 
станува јасно колку важна 
улога има поврзаноста во 
современиот живот. Токму 
во тие моменти најсилно 
се тестира вредноста на 
брендот – не само преку 
технологијата, туку и преку 
брзината на реакцијата, 
квалитетот на поддршката 
и подготвеноста на 
компанијата да ја преземе 
одговорноста.
Оттука, за седум години, A1 
Македонија изгради силен 
и препознатлив бренд, 
значително инвестираше во 
мрежата и во дигиталната 
инфраструктура, 
го прошири 
портфолиото надвор 
од традиционалните 
телекомуникациски услуги 
и ја зацврсти својата 
позиција на македонскиот 
пазар.

силата на нашиот деловен 
модел и способноста да растеме 
во динамична и конкурентна 
индустријa.
Во изминатите седум години 
значително инвестиравме во 
развојот и модернизацијата на 
мобилната и фиксната мрежа, 
во оптичката инфраструктура, 
5G-технологијата, дигитализацијата 
и унапредувањето на 
корисничкото искуство. 
Истовремено, го проширивме 
портфолиото и од класичен 
телекомуникациски оператор 
прераснавме во компанија што 
поврзува услуги, содржини, уреди, 
заштита и дигитални решенија во 
едно целосно искуство.
Но, вредноста на брендот A1 не ја 
мериме само преку финансиските 
резултати, бројот на корисници или 
големината на инфраструктурата. 
Таа се гради преку довербата што 
ја заслужуваме секој ден, преку 
квалитетот што го испорачуваме 
и преку начинот на кој се 
однесуваме кон корисниците, 
вработените, партнерите и 
заедницата.
Особено сум горд што A1 денес 
е многу повеќе од препознатлив 
телекомуникациски бренд. Тој 
е присутен во секојдневието 
на луѓето, во нивните домови, 
во начинот на кој работат, се 
информираат, создаваат, се 
забавуваат и комуницираат.
Затоа, кога зборуваме за седум 
години A1, не зборуваме само 
за промена на визуелниот 
идентитет. Зборуваме за градење 
на компанија и бренд со јасен 
карактер, силни вредности и 
амбиција да создава реална 
вредност за македонската 
економија и општество.

	XКапитал: Велите дека вредноста 
на A1 не се мери само преку 
финансиските резултати. Што 
претставува вистинската 
вредност на еден бренд во 
телекомуникациска индустрија 
во која понудите и технологиите 
брзо се менуваат?

Методија Мирчев: Производите 
можат да се променат, 
технологијата може да се 
надгради, а понудите можат 
релативно брзо да бидат следени 
од конкуренцијата. Она што не се 
создава преку ноќ е довербата. 
Таа се гради со години, преку 
илјадници одлуки, и преку 
секое поединечно искуство што 
корисникот го има со компанијата.
Во телекомуникациската 
индустрија вредноста на брендот 
има најмалку три димензии. 
Првата е функционална која значи 
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Капитал: A1 инвестира 
во културата, 
образованието, 
дигиталната 
писменост и 
безбедноста. Може 
ли општествената 
одговорност да се 
мери или нејзината 
вредност останува 
главно репутациска?
Методија Мирчев: 
Општествената одговорност 
мора да има видлив ефект. 
Во спротивно, ризикува 
да се сведе на формално 
исполнување обврски или 
на присуство на логото на 
одреден проект.
Ние ги избираме 
иницијативите според 
тоа дали се поврзани со 
вредностите и знаењето на 
A1 и дали можат да создадат 
долгорочно влијание.
Преку платформата 
„Подобар онлајн“ работиме 
на дигитална писменост, 
безбедност на интернет, 
заштита на децата и 
одговорно создавање и 
споделување содржини. 
Преку образовните 
програми и соработката со 
ФИНКИ и Macedonia2025 
инвестираме во знаењето и 
во вештините потребни за 
економијата на иднината.
Културата е уште еден 
важен столб. Преку 
партнерствата со „Охридско 
лето“, Интернационалниот 
фестивал на филмска 
камера „Браќа Манаки“ 
и други значајни културни 
настани, не сакаме само 
да бидеме спонзор. Сакаме 
да создадеме врска меѓу 
уметноста, публиката и 
современите начини на 
комуникација. Затоа ја 
развиваме платформата 
„Културна врска“.
Општествената вредност 
понекогаш може да се 
измери преку бројот на 
учесници, обучени млади 
луѓе или досегот на 
одредена иницијатива. 
Но најголемото влијание 
често се гледа подоцна: во 
променетото однесување, 
новото знаење, поголемата 
свесност и можностите 
што сме помогнале да се 
отворат.
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клиентите и секојдневното 
работење.
Тоа ја прави телекомуникациската 
услуга специфична. Кога 
функционира беспрекорно, 
корисникот речиси и не 
размислува за комплексноста 
што стои зад неа. Но, кога ќе се 
појави проблем, веднаш станува 
јасно колку важна улога има 
поврзаноста во современиот 
живот. Токму во тие моменти 
најсилно се тестира вредноста 
на брендот – не само преку 
технологијата, туку и преку 
брзината на реакцијата, квалитетот 
на поддршката и подготвеноста 
на компанијата да ја преземе 
одговорноста.
Од деловна перспектива, 
довербата има и конкретна 
економска вредност. Таа влијае 
врз изборот на корисниците, 
нивната лојалност, подготвеноста 
да користат нови услуги и 
веројатноста да го препорачаат 
брендот. На пазар на кој разликите 
меѓу понудите понекогаш можат да 
изгледаат мали, токму довербата 
и целокупното искуство стануваат 
најсилната и најодржлива 
конкурентска предност.
Силата на брендот не се состои 
во тоа постојано да зборува 
за себе, туку доследно да го 
исполнува ветувањето што им 
го дава на луѓето. Не е доволно 
еднаш да понудите одлично 
искуство. Корисникот очекува 
истиот квалитет секогаш, преку 
секој канал и во секој контакт со 
компанијата. Во таа конзистентност 
се создава вистинската вредност.
За нас, A1 е поврзаност со 
човечка вредност. Технологијата 
е основата, но довербата, 
едноставноста и релевантноста 
се она што ја претвора во бренд. 
Затоа нашата амбиција не е само 
A1 да биде препознаен како силна 
телекомуникациска компанија, туку 
како бренд што има позитивна 
и значајна улога во животот на 
луѓето.
По седум години, токму тоа 
го сметам за еден од нашите 
најголеми успеси, A1 не е само име 
што корисниците го препознаваат, 
туку бренд од кој очекуваат 
квалитет, сигурност, иновација и 
одговорност. А тие очекувања се 
најдобрата потврда за вредност.

	XКапитал: Ако погледнете 
наназад, која одлука 
или промена најмногу го 
обликуваше A1 каков што го 
познаваме денес?

Методија Мирчев: Најважната 
промена беше одлуката да не се 
дефинираме само преку услугите 
што ги продаваме, туку преку 

Најважната 
промена беше 
одлуката да 

не се дефинираме само 
преку услугите што ги 
продаваме, туку преку 
искуството што го 
создаваме. Од компанија 
што обезбедува мобилна 
телефонија, интернет 
и телевизија, почнавме 
да се развиваме во 
бренд што треба да го 
разбере целокупното 
дигитално секојдневие на 
корисникот.
Тоа можеби звучи 
едноставно, но подразбира 
суштинска трансформација 
на целата организација. 
Не е доволно да имате 
квалитетна мрежа или 
конкурентна понуда. 
Треба да ги поврзете 
технологијата, процесите, 
продажните канали, 
корисничката поддршка, 
комуникацијата и луѓето 
околу една иста цел. Секој 
од овие елементи може 
одделно да функционира 
добро, но корисникот ја 
оценува компанијата преку 
нивниот вкупен ефект.
Да земеме еден едноставен 
пример од секојдневието. 
Едно семејство не 
размислува за мобилната 
телефонија, домашниот 
интернет, телевизијата, 
стриминг-платформите и 

дигиталната заштита како 
за пет одделни индустрии. 
За нив тоа е едно искуство. 
Родителите работат од 
дома, детето следи онлајн 
содржина или учи, некој 
друг гледа филм, а сите 
истовремено ги користат 
мобилните уреди. Нив 
не ги интересира колку 
системи, сектори и 
технологии стојат зад 
сето тоа. Очекуваат сè да 
функционира стабилно, 
едноставно и без прекин.
Доколку интернетот е 
брз, но активирањето на 
услугата е комплицирано, 
искуството не е добро. 
Ако понудата е одлична, 
но сметката не е доволно 
разбирлива, корисникот 
нема да биде задоволен. 
Ако мобилната апликација 
е едноставна, но 
корисникот мора повторно 
да го објаснува истото 
барање кога ќе се обрати 
во контакт-центарот или 
во продажно место, за него 
процесот не функционира 
како целина.
Денес компанијата 
обезбедува услуги за 
повеќе од 1 милиони 
корисници, има над 1.000 
вработени и е дел од A1 
Group, една од водечките 
телекомуникациски 
групации во Централна и 
Источна Европа.

квалитетна и стабилна мрежа, 
сигурна услуга и понуда што 
одговара на реалните потреби. 
Втората е искуствена, односно, 
колку е едноставно да станете 
корисник, да управувате со 
услугите, да добиете информација 
или да решите одредено барање. 
Третата, можеби и најважна, е 
емоционална и таа е одговор на 
прашњето дали верувате дека 
компанијата ќе биде присутна, 
одговорна и достапна кога 
навистина ќе ви биде потребна.
Вистинската вредност на брендот 
се гледа во тоа што луѓето 
очекуваат од него и како се 
чувствуваат кога го избираат. 
Дали веруваат дека услугата 
ќе биде стабилна? Дали знаат 
дека компанијата ќе ја преземе 

одговорноста ако се појави 
проблем? Дали препознаваат 
дека зад понудата стојат систем, 
знаење, инфраструктура и тим што 
секојдневно работи за нив?
A1 денес обезбедува услуги за 
повеќе од милион корисници. 
Тоа значи дека значителен дел 
од населението секојдневно ни 
доверува нешто што е многу 
повеќе од телефонски повик или 
интернет-конекција. Преку нашата 
мрежа луѓето комуницираат 
со своите семејства, работат, 
учат, плаќаат, управуваат со 
компании, пристапуваат до 
информации и гледаат содржини. 
За деловните корисници, нашата 
инфраструктура е дел од основата 
врз која функционираат нивните 
процеси, комуникацијата со 
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искуството што го создаваме. 
Од компанија што обезбедува 
мобилна телефонија, интернет 
и телевизија, почнавме да се 
развиваме во бренд што треба да 
го разбере целокупното дигитално 
секојдневие на корисникот.
Тоа можеби звучи едноставно, 
но подразбира суштинска 
трансформација на целата 
организација. Не е доволно да 
имате квалитетна мрежа или 
конкурентна понуда. Треба да ги 
поврзете технологијата, процесите, 
продажните канали, корисничката 
поддршка, комуникацијата и 
луѓето околу една иста цел. Секој 
од овие елементи може одделно да 
функционира добро, но корисникот 
ја оценува компанијата преку 
нивниот вкупен ефект.
Да земеме еден едноставен пример 
од секојдневието. Едно семејство 
не размислува за мобилната 
телефонија, домашниот интернет, 
телевизијата, стриминг-платформите 
и дигиталната заштита како за 
пет одделни индустрии. За нив 
тоа е едно искуство. Родителите 
работат од дома, детето следи 
онлајн содржина или учи, некој друг 
гледа филм, а сите истовремено 
ги користат мобилните уреди. Нив 
не ги интересира колку системи, 
сектори и технологии стојат зад сето 
тоа. Очекуваат сè да функционира 
стабилно, едноставно и без прекин.
Доколку интернетот е брз, но 
активирањето на услугата е 
комплицирано, искуството не е 
добро. Ако понудата е одлична, 
но сметката не е доволно 
разбирлива, корисникот нема да 
биде задоволен. Ако мобилната 
апликација е едноставна, но 
корисникот мора повторно да го 
објаснува истото барање кога ќе се 
обрати во контакт-центарот или во 
продажно место, за него процесот 
не функционира како целина.
Корисникот не ја гледа компанијата 
преку нејзината организациска 
структура. Тој не знае, а и не треба 
да знае, кој сектор е одговорен за 
мрежата, кој за наплатата, кој за 
продажбата и кој за поддршката. 
Тој гледа само еден бренд – A1. 
Ако кој било дел од искуството не 
функционира, тогаш за него не 
функционира A1.
Токму затоа почнавме многу 
повеќе да ги гледаме процесите од 
перспектива на корисникот. Не се 
прашуваме само дали одредена 
задача е завршена во рамките 
на еден сектор, туку дали целиот 
пат на корисникот е едноставен, 
логичен и ефикасен. Колку чекори 
му се потребни за да активира 
услуга? Колку време му е потребно 
за да добие одговор? Дали може 
самостојно да заврши одредена 

активност преку „Мојот A1“? Дали 
информацијата што ја добива е 
јасна и навремена?
Во изминатите седум 
години вложивме многу 
во дигитализацијата и 
поедноставувањето на овие 
процеси. Ја развивавме 
апликацијата „Мојот A1“, 
ги поврзувавме каналите, 
автоматизиравме дел од 
рутинските активности и 
создававме услови корисниците 
полесно да управуваат со своите 
услуги. Но, технологијата е само 
еден дел од промената.

Подеднакво важна беше 
трансформацијата на 
организациската култура. Сакавме 
да изградиме компанија во која 
вработениот нема да се фокусира 
само на сопствената задача, туку 
ќе го разбира влијанието што 
таа задача го има врз крајното 
искуство. Понекогаш една 
навидум мала одлука во технички, 
финансиски или административен 
процес може значително да му 
го олесни или да му го отежни 
животот на корисникот.
Затоа постојано ја нагласуваме 
личната одговорност. Корисникот 
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Капитал: Седум 
години се добра 
точка за поглед 
наназад, но и 
за нов почеток. 
Каков A1 сакате 
да видите во 
следните седум 
години?
Методија Мирчев: 
Сакам да видиме 
компанија што ќе 
остане храбра 
во промените, 
но доследна во 
вредностите.
Технологиите што ќе 
ги користиме за седум 
години можеби денес 
не можеме целосно 
да ги предвидиме. Ќе 
се менуваат начините 
на комуникација, 
работата и односот 
меѓу луѓето и 
технологијата. Но, 
нашата суштинска 
задача ќе остане 
иста, а тоа е  да 
им овозможиме на 
луѓето сигурно да 
се поврзуваат, да 
создаваат и да ги 
реализираат своите 
идеи.
Сакам A1 да биде 
компанија што нема да 
се мери само според 
големината, приходите 
или бројот на 
корисници. Сакам да се 
мери според довербата 
што ја ужива, според 
квалитетот што го 
испорачува и според 
позитивното влијание 
што го создава.
По седум години, A1 е 
силен, препознатлив 
и доверлив бренд 
на македонскиот 
пазар. Но ова не е 
момент во кој само 
ќе се навраќаме на 
постигнатото. Ова е 
момент во кој уште 
појасно ја поставуваме 
амбицијата за 
иднината.
Во првите седум години 
изградивме бренд. Во 
следните седум сакаме 
да создадеме уште 
поголема вредност 
за секој корисник, 
за секој бизнис и 
за општеството во 
целина.
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не треба да се движи низ 
организацијата во потрага по 
решение. Организацијата треба 
да се организира околу неговата 
потреба. Тоа е суштинската 
промена што ја правиме и не 
можеме да кажеме дека сме ја 
завршиле бидејќи се работи за 
жив и енормно сложен процес.
Истата логика ја применуваме 
и кај деловните корисници. 
Една компанија не бара само 
интернет-линија, cloud-услуга или 
решение за сајбер-безбедност. 
Таа сака непречено да работи, да 
ги заштити податоците, да биде 
достапна за своите клиенти и да 
има сигурен партнер доколку 
се појави проблем. Нашата 
задача е различните технологии 
да ги поврземе во решение што 
одговара на конкретниот деловен 
предизвик.
Токму тоа е еден од најзначајните 
резултати од изминатите седум 
години: создадовме организација 
што не се гледа себеси само преку 
производите што ги нуди, туку 
преку вредноста што ја создава за 
корисникот. Организација што знае 
каде оди, зошто го прави тоа и што 
треба да почувствува корисникот 
на крајот од секој процес.
За мене, тоа е најголемата 
трансформација на A1. Не само 
промената на технологијата, 
понудата или каналите, туку 
промената на перспективата, од 
тоа што сакаме да продадеме кон 
тоа што навистина му е потребно 
на човекот од другата страна.

	XКапитал: Што бара денешниот 
корисник од A1, а не го бараше 
пред седум години?

Методија Мирчев: Пред седум 
години брзината, покриеноста 
и цената во голема мера ја 
определуваа одлуката на 
корисникот. Денес тие повеќе не се 
предност сами по себе, туку основа 
што се подразбира. Корисникот 
очекува мрежата да биде 
квалитетна, интернетот да биде 
брз и услугата да функционира 
стабилно, секогаш и насекаде.
Разликата денес се создава 
на едно повисоко ниво – 
во целокупното искуство. 
Современиот корисник не нè 
споредува само со другите 
телекомуникациски компании. Тој 
го споредува своето искуство со A1 
со најдобрите дигитални искуства 
што ги добива од глобалните 
платформи, апликации, банки или 
онлајн-продавници. Ако на една 
платформа може со неколку клика 
да активира услуга, да направи 
промена или веднаш да добие 
информација, истото го очекува 
и од својот телекомуникациски 

оператор.
Денешниот корисник бара 
едноставност, брзина, 
транспарентност и избор. Сака 
самостојно да управува со 
услугите, да не чека непотребно, 
да добие навремена и разбирлива 
информација и да има понуда 
што одговара на неговите реални 
потреби. Не сака да поминува 
низ сложени процедури, да 
пополнува повеќе формулари или 
неколкупати да го објаснува истото 
барање.
Тоа може да се види во 
наједноставните ситуации од 
секојдневието. Ако корисникот 
патува, очекува лесно да го 
провери и активира соодветниот 
роаминг-пакет. Ако му е потребен 
дополнителен интернет, сака да го 
активира веднаш. Ако сака да ја 
провери сметката, да ја промени 
услугата или да добие поддршка, 
очекува тоа да го направи тогаш 
кога нему му одговара, без да 
зависи од работното време на 
продажното место или контакт-
центарот.
Затоа ја развиваме апликацијата 
„Мојот A1“ како место преку кое 
корисникот има преглед, контрола 
и можност самостојно да управува 
со услугите. Но, дигитализацијата 
не значи дека човечкиот контакт 
станува помалку важен. Напротив, 
кога корисникот има посложено 
барање или проблем, очекува да 
разговара со човек кој ја разбира 
ситуацијата, има пристап до 
потребните информации и може 
ефикасно да понуди решение.
Суштината е во правилната 
рамнотежа. Едноставните 
активности треба да бидат 
достапни веднаш и дигитално, а 
човечката поддршка треба да 
биде насочена кон ситуациите во 
кои навистина носи дополнителна 
вредност.
Значително се промени и 
начинот на кој луѓето ги користат 
телекомуникациските услуги. 
Пред седум години мобилната 
телефонија, домашниот интернет 
и телевизијата почесто се 
набљудуваа како одделни 
категории. Денес корисникот 
не ги дели на тој начин. За него 
сето тоа е дел од едно поврзано 
секојдневие.
Во едно семејство, на пример, 
еден член може да работи од дома 
и да има потреба од стабилна 
видеоконференциска врска, друг 
да следи настава или едукативна 
содржина, трет да гледа филм 
преку стриминг-платформа, додека 
сите истовремено ги користат 
мобилните уреди. Семејството 
не сака да управува со повеќе 
неповрзани услуги, различни 

Истата логика 
ја применуваме 
и кај деловните 

корисници. Една 
компанија не бара само 
интернет-линија, cloud-
услуга или решение 
за сајбер-безбедност. 
Таа сака непречено 
да работи, да ги 
заштити податоците, 
да биде достапна за 
своите клиенти и да 
има сигурен партнер 
доколку се појави 
проблем. Нашата задача 
е различните технологии 
да ги поврземе во 
решение што одговара 
на конкретниот деловен 
предизвик.
Токму тоа е еден од 
најзначајните резултати 
од изминатите седум 
години: создадовме 
организација што не 
се гледа себеси само 
преку производите 
што ги нуди, туку 
преку вредноста што ја 
создава за корисникот. 
Организација што знае 
каде оди, зошто го 
прави тоа и што треба да 
почувствува корисникот 
на крајот од секој 
процес.
За мене, тоа е 
најголемата 
трансформација на 
A1. Не само промената 
на технологијата, 
понудата или каналите, 
туку промената на 
перспективата, од 
тоа што сакаме да 
продадеме кон тоа што 
навистина му е потребно 
на човекот од другата 
страна.
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обврски и сложени правила. 
Очекува едноставно решение, 
јасна сметка и можност услугите 
да ги приспособува според 
сопствените потреби.
Токму затоа нашето портфолио 
се развива од понуда на одделни 
телекомуникациски услуги кон 
интегрирано искуство. Преку A1 
Combo ги поврзуваме мобилните 
и фиксните услуги, оптичкиот 
интернет, телевизијата, премиум 
стриминг-платформите, уредите и 
дигиталната безбедност. Целта не 
е корисникот само да добие повеќе 
услуги, туку да добие поголема 
практична вредност, подобра 
контрола и помалку грижи.
Уште една значајна промена е 
очекувањето за персонализација. 
Денешниот корисник не сака 
да биде само број во голем 
систем и да добива универзална 
понуда што можеби не одговара 
на неговите навики. Очекува 
компанијата да ги разбере 
неговите потреби и да му понуди 
релевантен избор, без непотребни 
услуги и без дополнителна 
комплексност.
Но, персонализацијата мора да 
биде одговорна. Таа треба да му 
помага на корисникот, а не да 
создава чувство дека неговите 
податоци се користат без јасна 
цел. Затоа довербата, приватноста 
и заштитата на податоците 
стануваат подеднакво важни како 
брзината и квалитетот на мрежата.
Пред седум години дигиталната 
безбедност за голем број 
корисници беше дополнителна 
тема. Денес таа е дел од основното 
очекување. Луѓето преку своите 
уреди пристапуваат до банкарски 
сметки, деловни документи, 
фотографии и лични податоци. 
Родителите размислуваат за 
безбедноста на децата на 
интернет, а компаниите за 
заштитата на своите системи и 
податоци. Корисникот очекува 
неговиот оператор да не 
обезбедува само пристап до 
дигиталниот свет, туку и да му 
помогне тој свет да го користи 
побезбедно.
Се промени и односот кон 
времето. Денес времето е една 
од најважните вредности за 
корисникот. Понекогаш подобро 
искуство не значи нова функција 
или дополнителна услуга, туку 
пет чекори помалку, појасна 
информација или решение 
добиено при првиот контакт. 
Тоа се мали подобрувања од 
перспектива на системот, но 
голема вредност од перспектива 
на човекот.
Затоа вистинскиот предизвик 
не е само да понудиме повеќе. 

Повеќе гигабајти, содржини или 
функционалности немаат вредност 
ако понудата е комплицирана и 
корисникот не може лесно да го 
избере она што му е потребно.
Нашата задача е комплексноста 
да остане во A1, а едноставноста 
да биде кај корисникот. Тој треба 
да ја почувствува технологијата 
преку стабилност, слобода 
на избор, заштедено време и 
сигурност, а не преку процесите и 
системите што стојат зад неа.
Тоа е најголемата промена во 
очекувањата во изминатите седум 
години. Корисникот повеќе не бара 
само добра телекомуникациска 
услуга. Тој бара компанија што 
го разбира неговото секојдневие, 
го почитува неговото време и му 
овозможува технологијата да ја 
користи едноставно, безбедно и 
според сопствените потреби.

	XКапитал: Во време кога речиси 
сè се споредува преку цена, A1 
ја отвора темата за вредностите. 
Зошто сметате дека токму сега 
е вистинскиот момент за ваква 
порака?

Методија Мирчев: Затоа што 
живееме во свет со повеќе 
технологија, повеќе информации 
и повеќе можности од кога било, 
но тоа автоматски не значи дека 
имаме и повеќе вредност.
Постојано сме поврзани, но не 
секогаш сме вистински блиски. 
Имаме неограничен пристап до 
информации, но информацијата 
не е исто што и знаењето. Можеме 
да споделуваме сè, но и понатаму 
е важно што создаваме и какво 
влијание оставаме.
Токму затоа во центарот на 
нашата најнова кампања 
ги поставивме вредностите: 
поврзаноста, знаењето, 
искуствата, создавањето и 
довербата. Тоа се човечки 
вредности што технологијата може 
да ги зајакне, но не може да ги 
замени.
Со оваа кампања не сакаме само 
да кажеме што нуди A1. Сакаме да 
зборуваме за тоа што луѓето можат 
да направат со она што го нудиме.
Вредноста на интернетот не е само 
во брзината, туку во знаењето што 
го прави достапно. Вредноста на 
мрежата не е само во сигналот, 
туку во луѓето што ги поврзува. 
Вредноста на технологијата не е 
во нејзината сложеност, туку во 
тоа колку едноставно и подобро го 
прави секојдневието.
Тоа е природна еволуција на 
брендот A1. Во првите седум 
години изградивме силен бренд. 
Во следната фаза сакаме силата 
на брендот да ја претвориме во 
уште поголема вредност за секој 

Капитал: A1 сè појасно 
се позиционира и 
како ICT-партнер на 
деловниот сектор. 
Колкава е денес моќта 
на компанијата надвор 
од традиционалните 
телекомуникациски 
услуги и што конкретно 
им нудите на бизнис-
корисниците?
Методија Мирчев: Деловниот 
сегмент е еден од најважните 
столбови на нашата стратегија 
и област во која гледаме 
значителен потенцијал за 
понатамошен раст. Денес A1 не 
е само провајдер на мобилна 
и фиксна поврзаност, туку 
целосен ICT-партнер што може 
да ја поддржи компанијата во 
различни фази од нејзината 
дигитална трансформација.
Нашата сила произлегува 
од комбинацијата на 
повеќе елементи: сопствена 
телекомуникациска 
инфраструктура, експертиза 
на локалниот тим, широко 
портфолио на ICT-услуги 
и пристап до знаењето, 
технологијата и партнерствата 
на A1 Group, која работи на 
седум европски пазари и 
опслужува околу 30 милиони 
корисници.
На компаниите им нудиме многу 
повеќе од интернет-конекција. 
Нашето портфолио опфаќа 
cloud и датацентарски услуги, 
хостирање и колокација, 
виртуелна инфраструктура, 
резервни копии и обновување 
на податоците, комуникациски 

корисник.

	XКапитал: Вредностите звучат 
силно во комуникацијата, но 
како тие се претвораат во 
деловен резултат?

Методија Мирчев: Вредностите 
создаваат резултат тогаш кога се 
преточени во конкретни одлуки и 
однесување.
Довербата влијае врз тоа дали 
корисникот ќе нè избере и дали 
ќе остане со нас. Едноставноста 
влијае врз тоа колку лесно 
ќе користи одредена услуга. 
Квалитетното искуство влијае 
врз лојалноста, препораките и 
долгорочниот однос со брендот.
Во телекомуникациите, врската 
со корисникот не завршува 
со продажбата. Токму тогаш 
започнува. Секој следен контакт, 
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и мрежни решенија, workplace-
апликации, управувани услуги, 
решенија за сајбер-безбедност, 
IoT и smart-решенија.
Практично, можеме да бидеме 
партнер што ќе ја поврзе 
компанијата, ќе ја пренесе 
нејзината инфраструктура 
во безбедна cloud-средина, 
ќе ги заштити податоците и 
крајните уреди, ќе обезбеди 
резервни копии и ќе помогне во 
управувањето со системите. За 
клиентот тоа значи дека не мора 
да координира повеќе различни 
добавувачи за поврзување, 
инфраструктура, безбедност 
и поддршка. Добива едно 
интегрирано решение и една 
точка на одговорност.
Да земеме пример со една 
растечка домашна компанија 
што отвора нови локации или 
го проширува работењето на 
други пазари. Нејзината потреба 
не е само да обезбеди интернет 
во новите канцеларии. Треба 
безбедно да ги поврзе сите 
локации, вработените да имаат 
сигурен пристап до деловните 
апликации и податоци, 
критичните информации да 
бидат заштитени и редовно 
архивирани, а системите да 
останат достапни и во случај 
на инцидент. Наместо за 
секој сегмент да ангажира 
различен партнер, A1 може да 
го дизајнира, имплементира и 
поддржува целото решение.
Тоа е особено значајно за 
малите и средните компании, 
кои најчесто немаат големи 
интерни IT-тимови, но се 
изложени на истите технолошки 
и безбедносни ризици како и 

големите системи. Ним не им 
е потребна технологија што 
ќе создаде дополнителна 
комплексност, туку решение што 
ќе им овозможи да се фокусираат 
на својот основен бизнис.
Cloud-услугите се важен дел од 
оваа трансформација. Тие им 
овозможуваат на компаниите 
да ги користат потребните 
ресурси флексибилно, да ги 
зголемуваат или намалуваат 
капацитетите според реалните 
потреби и да избегнат големи 
почетни инвестиции во 
сопствена инфраструктура. 
Но, преминувањето во cloud 
не треба да биде цел само по 
себе. Потребно е да се избере 
соодветен модел, да се проценат 
ризиците, да се обезбеди 
континуитет на работењето и да 
се знае каде се чуваат и како се 
заштитуваат податоците.
Тука значајна улога имаат и 
датацентарските услуги. За 
современиот бизнис достапноста 
на податоците и системите 
е критична. Прекинот на 
работата повеќе не е само 
технички проблем – тој може да 
значи прекин на продажбата, 
неможност да се услужат 
клиентите, финансиска загуба и 
нарушување на репутацијата. 
Затоа датацентарот, резервните 
копии, планот за обновување 
и безбедносниот мониторинг 
стануваат дел од основната 
деловна инфраструктура.
Сајбер-безбедноста, пак, веќе 
не е тема резервирана само 
за банките, институциите или 
големите корпорации. Секоја 
компанија што поседува 
податоци, комуницира со клиенти 

или користи дигитални системи е 
потенцијално изложена на ризик. 
Затоа нудиме повеќеслојни 
решенија: заштита на мрежата 
и крајните уреди, безбедносен 
мониторинг, резервни копии, 
контрола на пристапот и 
поддршка при управување со 
инциденти.
Во оваа област нашата 
предност е што ги обединуваме 
телекомуникациската 
инфраструктура, ICT-
експертизата, cloud-решенијата, 
датацентарските услуги и сајбер-
безбедноста во едно портфолио. 
Тоа ни овозможува да не 
продаваме изолиран производ, 
туку да креираме решение 
според реалниот деловен 
предизвик на клиентот.
Најголемата вредност што 
можеме да им ја дадеме на 
деловните корисници не е 
само пристапот до најнова 
технологија. Вредноста е во 
сигурноста дека зад решението 
стои силен систем, локален 
тим, меѓународно знаење и 
партнер што може да ја следи 
компанијата додека таа расте и 
се менува.
Нашата амбиција е A1 да биде 
првиот избор за македонските 
компании кога размислуваат 
како да го модернизираат 
работењето, да ги заштитат 
податоците, да ја зголемат 
ефикасноста и да се подготват 
за следната фаза од својот 
развој. Иднината на A1 не е само 
во поврзувањето на луѓето и 
уредите, туку и во поврзувањето 
на технологијата со конкретните 
деловни цели на нашите клиенти.

секое барање и секоја интеракција 
влијаат врз неговата перцепција за 
компанијата.
Затоа инвестицијата во 
корисничкото искуство не е трошок 
што стои наспроти деловниот 
резултат. Таа е еден од најважните 
предуслови за одржлив раст. 
Задоволниот корисник не е само 
индикатор во извештај. Тој е 
основата на стабилниот бизнис.
Истото важи и за вработените. 
Компанија што сака да создава 
добро корисничко искуство мора 
прво да изгради средина во 
која луѓето ја разбираат целта, 
имаат овластување да реагираат 
и чувствуваат одговорност за 
резултатот.
Токму затоа вредностите не ги 
гледаме како комуникациски 
додаток, туку како дел од 

деловниот модел.

	XКапитал: Може ли компанија 
со повеќе од 1,2 милиони 
корисници реално да обезбеди 
совршено искуство за секого? 
Каде гледате простор A1 да биде 
подобар?

Методија Мирчев: Да се стремиме 
кон совршено искуство не значи да 
тврдиме дека секое искуство денес 
е совршено. Тоа би било нереално 
и, уште поважно, не би било чесно 
кон корисниците.
Кога секојдневно обезбедувате 
милиони интеракции преку 
различни услуги, канали и 
технологии, постојат ситуации 
во кои искуството не е на нивото 
што го очекуваме од себе. За 
нас е важно тие ситуации да не 
ги релативизираме, туку да ги 

користиме како извор за учење и 
подобрување.
Простор за напредок гледаме во 
дополнителното поедноставување 
на процесите, побрзото решавање 
на барањата, подоброто 
поврзување на дигиталните 
и физичките канали и уште 
попрецизната комуникација со 
корисниците.
Нашата цел е корисникот да не 
мора повеќепати да го објаснува 
истиот проблем, да не бара 
информација на повеќе места и да 
не ја чувствува комплексноста на 
системите што стојат зад услугата.
Не ветуваме дека никогаш нема 
да се појави проблем. Ветуваме 
дека ќе имаме одговорност да го 
препознаеме, да реагираме и да 
извлечеме поука од него. Верувам 
дека токму тоа е разликата меѓу 
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Капитал: Кампањата 
„Неодговорен повик“, 
реализирана со 
Министерството 
за внатрешни 
работи, предупреди 
на ризиците од 
користењето 
мобилен телефон 
во сообраќајот. 
Не е ли необично 
телекомуникациска 
компанија да ги 
предупредува луѓето 
да не го користат 
телефонот?
Методија Мирчев: Би било 
неодговорно да зборуваме 
само за можностите на 
технологијата, а да молчиме 
за ризиците од нејзиното 
неправилно користење.
Како компанија што ја 
овозможува поврзаноста, 
имаме обврска да 
поттикнуваме и одговорно 
однесување. Технологијата 
треба да му служи на 
човекот, но не смее да го 
одвлекува вниманието 
во ситуации во кои една 
секунда може да има 
трагични последици.
Со „Неодговорен повик“ 
испративме едноставна 
и силна порака: ниту 
еден повик, порака или 
известување не се поважни 
од човечкиот живот. Повеќе 
од 20.000 луѓе се јавија на 
бројот што беше дел од 
кампањата, но нејзиниот 
најважен резултат беше 
разговорот што го отвори 
во јавноста.
Кампањата покажа и 
како ние ја разбираме 
вредноста. Понекогаш 
вредноста не е да ги 
охрабрувате луѓето повеќе 
да ја користат вашата 
услуга. Понекогаш е да им 
кажете кога не треба да ја 
користат.
Тоа е технологија со 
одговорност и принцип од 
кој нема да отстапиме.

компанија што само обезбедува 
услуга и бренд на кој луѓето можат 
да му веруваат.

	XКапитал: Телекомуникациските 
компании инвестираат 
огромни средства во мрежи и 
технологија. Дали секоја нова 
технологија автоматски создава 
и подобро искуство?

Методија Мирчев: Не. 
Технологијата сама по себе не е 
гаранција за подобро искуство. 
Таа создава потенцијал, но 
вредноста доаѓа од начинот на кој 
тој потенцијал ќе го претвориме во 
конкретна придобивка.
Корисникот не треба да ја 
познава целата комплексност 
на мрежата за да почувствува 
дека таа е квалитетна. Тој треба 
да добие стабилна услуга, брза 
комуникација, сигурност и можност 
непречено да го прави она што му 
е важно.
Затоа инвестициите во 5G, 
оптичката инфраструктура, 
капацитетите на мрежата и 
дигиталните платформи секогаш 
ги гледаме низ нивното влијание 
врз корисникот. Поголемата 
брзина е важна ако овозможува 
подобра работа и поквалитетна 
содржина. Поголемиот капацитет 
има вредност ако обезбедува 
стабилна услуга кога мрежата е 
најоптоварена. Дигиталниот канал 
е добар ако заштедува време и го 
поедноставува процесот.
Инвестираме не само за да имаме 
понова технологија, туку за да 
создадеме инфраструктура што 
ќе ги поддржи следните фази од 
дигитализацијата на општеството и 
економијата.
Дигиталната инфраструктура 
денес е подеднакво важна како 
енергетската и транспортната. Без 
неа нема конкурентни компании, 
современо образование, ефикасни 
јавни услуги или економија 
подготвена за иднината.

	XКапитал: Вештачката 
интелигенција веќе беше 
голема тема во вашите јавни 
настапи. Но каде A1 денес 
гледа конкретна, а не само 
потенцијална вредност од неа?

Методија Мирчев: Разликата 
меѓу интересна технологија 
и корисна технологија е во 
мерливиот резултат. Вештачката 
интелигенција има смисла само 
таму каде што решава конкретен 
проблем, го подобрува искуството 
или овозможува поефикасно 
работење.
Во телекомуникациите, АИ 
може да помогне во анализа 
на огромни количини податоци, 
предвидување оптоварувања, 

рано препознавање потенцијални 
дефекти и поефикасно управување 
со мрежните капацитети. Тоа значи 
поголема стабилност и можност да 
реагираме пред одреден проблем 
да стане видлив за корисникот.
Во корисничката поддршка 
може да придонесе за побрзо 
препознавање на барањето, 
подобро насочување и поголема 
достапност. Во внатрешното 
работење ги автоматизира 
повторливите задачи и им 
овозможува на вработените 
повеќе време да посветат на 
активности во кои човечката 
процена и креативноста создаваат 
поголема вредност.
Но, имаме јасен принцип: одлуката 
за примена на АИ не смее да се 
води од технолошки ентузијазам, 
туку од одговорност. Мора да 
постојат јасна цел, безбедност, 
транспарентност, заштита на 
податоците и човечки надзор.
Нашата амбиција не е да го 
замениме човекот со технологија, 
туку да го ослободиме од 
непотребната комплексност и 
да му овозможиме да донесува 
подобри одлуки.

	XКапитал: Каква ќе биде улогата 
на телекомуникациските 
компании во економијата во 
следните години? Ќе останат ли 
оператори или ќе станат нешто 
многу пошироко?

Методија Мирчев: 
Телекомуникациските компании 
ќе останат чувари на критичната 
инфраструктура, но нивната улога 
ќе биде многу поширока.
Поврзаноста ќе остане основата, 
но врз неа ќе се развиваат 
cloud-услуги, сајбер-безбедност, 
датацентарски решенија, 
управувани услуги, анализа 
на податоци, автоматизација и 
решенија базирани на вештачка 
интелигенција.
Компаниите денес не бараат 
само добавувач на интернет или 
мобилна услуга. Бараат партнер 
што ќе ја разбере нивната деловна 
логика, ќе ги препознае ризиците и 
ќе им помогне да работат побрзо, 
побезбедно и поефикасно.
Особено малите и средните 
компании имаат потреба од таков 
партнер, бидејќи често немаат 
интерни ресурси за управување 
со комплексни ICT-системи и сè 
пософистицирани сајбер-закани.
Во таа насока ја гледаме и 
нашата улога: да ја направиме 
напредната технологија достапна 
и применлива за македонските 
компании. Не е доволно да 
донесеме глобално решение на 
локалниот пазар. Треба да знаеме 
како да го приспособиме и да му 

помогнеме на клиентот да извлече 
реална вредност од него.
Во следната фаза телекомите нема 
да се разликуваат само според 
мрежата што ја поседуваат, туку и 
според вредноста што можат да ја 
изградат врз таа мрежа. nnn
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СО НОВА ЕНЕРГИЈА 
ВО СЕВЕРНА 
МАКЕДОНИЈА
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BYD НОСИ ВОЗИЛА 
СО НОВА ЕНЕРГИЈА 
ВО СЕВЕРНА 
МАКЕДОНИЈА

Најновиот пазар на BYD е 38-от 
пазар на брендот во Европа

Комбинација од електрични и 
Super Hybrid модели достапни 
преку дилер во Скопје

Хечбек, SUV и седан модели во 
широка понуда
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YD, водечкиот светски производител 
на возила со нова енергија, 
официјално е достапен во Северна 
Македонија, носејќи најсовремена 

технологија и ефикасни, целосно електрични 
и DM-i plug-in хибридни модели на уште еден 
европски автомобилски пазар со забрзан раст 
на одржливата мобилност.
Благодарение на новиот договор за увоз 
со Evolution-Auto, клиентите во Северна 
Македонија добиваат можност да изберат 
меѓу најпопуларните модели на BYD, кои 
опфаќаат SUV, хечбек и седан каросерии, како и 
комбинација од целосно електрични BEV возила 
со нулта емисија и Super Hybrid модели со долг 
досег.

Почетната моделска понуда, достапна преку 
продажниот салон во главниот град Скопје, 
ја предводи DOLPHIN SURF, компактниот и 
исклучително достапен модел прогласен за World 
Urban Car of the Year, додека врвот на понудата 
го претставува SEALION 7, високоперформансен 
целосно електричен SUV кој забрзува од 0 до 100 
km/h за само 4,5 секунди, а со својата Blade Bat-
tery нуди досег до 502 km.
SEALION 7 го користи целосниот потенцијал на 
познатата посветеност на BYD кон истражување 
и развој. Моделот располага со Cell-to-Body 
конструкција за исклучителна цврстина и 
безбедност, како и со најбрзиот електромотор 
во сериско производство во светот, способен да 
достигне неверојатни 23.000 вртежи во минута.

BB
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Клиентите можат да го изберат и елегантниот 
SEAL седан, кој ја користи истата напредна 
конструкција како SEALION 7, но со пониска 
силуета која придонесува за постигнување досег 
до 570 km според WLTP со неговата Blade Battery.
За клиентите на кои им е потребна уште поголема 
флексибилност при редовни патувања на долги 
релации, BYD го претставува и SEAL U DM-i, plug-
in хибриден SUV, како дел од почетната понуда за 
Северна Македонија.
Опремен со Super DM хибридна технологија, 
која го комбинира мазното и динамично 
возачко искуство на електричниот автомобил со 
исклучителен реален досег, SEAL U DM-i може да 
помине повеќе од 1.000 km со целосно наполнета 
батерија и полн резервоар гориво.

Другите модели достапни во понудата се ATTO 2 
DM-i – компактен Super Hybrid SUV кој исто така 
може да помине повеќе од 1.000 km со целосно 
наполнета батерија и полн резервоар – како и 
ATTO 3 EVO SUV и SEAL 6 DM-i седанот.
Оваа моделска понуда му овозможува на BYD 
одлична покриеност на различни сегменти 
и го позиционира брендот за дополнително 
унапредување на пазарот на возила со нова 
енергија, кој има голем потенцијал за раст во 
Северна Македонија.
Стела Ли, извршен потпретседател на BYD, 
изјави:
„Исклучително сме возбудени што го отвораме 
нашиот прв продажен салон во Северна 
Македонија. Во BYD, нашата мисија е да ги 
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направиме нашите одржливи 
технологии достапни за 
што е можно поголем број 
потрошувачи, претворајќи ја 
интелигенцијата во реалност.
Затоа, секој нов пазар во 
Европа е исклучително важен 
за нас. Особено ни е драго што 
започнуваме со толку широка 
моделска понуда, која вклучува 
достапни возила како DOL-
PHIN SURF и ATTO 2 DM-i, но 
истовремено ги претставува и 

технолошките предности на BYD 
преку SEAL и SEALION 7.
Со нетрпение очекуваме да 
го прошируваме нашето 
присуство овде во текот на 2027 
година и понатаму.“
Основана во 1995 година, 
BYD (Build Your Dreams) е 
единствениот производител 
на возила со нова енергија 
кој разви сопствени погонски 
системи, погонски батерии, 
автомобилски полупроводници, 

електромотори и системи за 
управување со електромотори.
Во јули оваа година, BYD 
стана првиот производител 
на автомобили во светот кој 
достигна производство од 
17 милиони возила со нова 
енергија (NEV) – историски 
резултат кој ја потврдува 
долгогодишната посветеност на 
компанијата кон одржливиот 
развој.
Како технолошка компанија, 

Стела Ли
извршен потпретседател на BYD

Исклучително сме возбудени 
што го отвораме нашиот 
прв продажен салон во 
Северна Македонија. Во 
BYD, нашата мисија е да ги 
направиме нашите одржливи 
технологии достапни за 
што е можно поголем број 
потрошувачи, претворајќи ја 
интелигенцијата во реалност.
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BYD вработува повеќе од 
120.000 инженери и техничари 
и секој работен ден поднесува 
барања за повеќе од 52 нови 
патенти.
BYD ја претстави 
револуционерната Blade Bat-
tery во 2020 година. Рамниот, 
правоаголен дизајн на Blade 
Battery овозможува подобро 

ладење и предзагревање, 
додека целосно безкобалтната 
литиум-железо-фосфатна 
(LFP) хемија успешно го 
помина тестот на пробивање, 
дизајниран да симулира 
внатрешни кратки споеви 
предизвикани од остри 
предмети кои ја пробиваат 
батеријата при сериозна 

сообраќајна несреќа.
За време на тестот, 
температурата на батеријата се 
движела од 30 до 60 °C, при што 
не биле забележани ниту чад 
ниту пламен.
Blade Battery батериите исто 
така можат да издржат повеќе 
од 5.000 циклуси на полнење и 
празнење. nnn
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НОВА
КОЛЕКЦИЈА

ЕСЕН - ЗИМА `26

WWW.CITYFASHION.MK    |       Skopje City Mall / East Gate Mall / GTC / Diamond Mall
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НИКОГАШ НЕ ПРЕСТАНУВАЈТЕ ДА 
БАРАТЕ НОВА И ПОДОБРА РАБОТА

СОВЕТИ

Луѓето кои имаат успешни кариери секогаш се распрашуваат за нови успешни 
претпријатија во сопственото окружување. Откако еднаш ќе се вработат, тие не се 

опуштаат и не престануваат да бараат нови можности за напредување

AA
Американската 
статистика покажува 
дека вработените 
во просек годишно 
добиваат зголемување 
на платата од 4,2%. 

Оние кои имаат храброст да ја 
променат работата, добиваат поголемо 
зголемување, во просек од 12,8%. 
Американскиот консултант за работно 
право Силвија Хо, веќе подолго време 
ја анализира оваа проблематика. Таа 
дава примери како работат луѓето кои 
добро заработуваат и напредуваат во 
кариерата.
u ПРОМЕНАТА НА РАБОТНОТО 

МЕСТО Е ДЕЛ ОД НАПРЕДОКОТ 
ВО КАРИЕРАТА. Верноста кон 
компанијата за време од 10 
или 20 години не го поддржува 
начинот за градење на кариерата. 
Тоа размислување се смета за 
застарено и пазарно неприфатливо. 
Секој вработен е свесен дека 
компанијата ќе го отпушти ако 
има потреба од тоа, па многу не 
размислува кога треба да се одлучи 
да ја промени деловната единица 
или претпријатието во целост. 

u ВРАБОТЕНИТЕ СЕ СЕКОГАШ ВО 
ПОТРАГА ПО НОВА РАБОТА.  Луѓето 
кои успеваат и градат кариера, 

секогаш се распрашуваат за 
нови успешни претпријатија и 
за најновите успешни индустрии 
во сопственото окружување. 
Откако еднаш ќе се вработат, не 
се опуштаат и не престануваат 
да бараат нови можности. Тие 
постојано се информираат за 
состојбата на пазарот на труд. Но, 
истовремено, даваат сe’ од себе за 
компанијата во која работат, иако 
планираат наскоро да заминат од 
истата.

u ЗАМИНУВААТ ДОДЕКА СЕ НА 
ВРВОТ. Вработените знаат дека 
нивната вредност на пазарот е 
најголема кога се наоѓаат на врвот, 
а најмала кога ќе се прочуе дека 
имале расправија со шефот или 
дека компанијата пропаѓа. Оние 
кои сакаат да напредуваат знаат 
дека од работното место треба да 
заминат тогаш кога им е најдобро. 

u ЗНААТ ДА СЕ ПРОМОВИРААТ СЕБЕ 
СИ. Размислуваат за себе на начин 
на кој и компаниите размислуваат 
за сопствените производи. Се 
прашуваат што треба да направат 
за да ги презентираат своите 
вештини и способности подобро и 
да заземат што подобро место на 
пазарот на труд. Не чекаат пазарот 

да се сети на нив, туку тие самите се 
наметнуваат и го освојуваат.

u ИМААТ СВОЈА ДЕЛОВНА 
СТРАТЕГИЈА. Успешните луѓе 
најпрво го истражуваат пазарот на 
труд, а потоа договараат интервју во 
некоја реномирана компанија и тоа 
за позиција која ги интересира. Се 
претставуваат на неконвенционален 
начин и покажуваат што сe’ можат 
да направат за новата компанија 
и како. Така се диференцираат од 
останатите кандидати и успеваат 
да ги добијат најдобро платените 
работни места. 

u СÈ ШТО РАБОТАТ – РАБОТАТ СО 
СТРАСТ. При преминот во друга 
компанија, кандидатите кои 
планираат голем напредок во 
кариерата, се претставуваат себе си 
како луѓе кои сè работат со страст. 
Ги земаат со себе сите дипломи и 
пофалници. Прашањата за плата и 
бенефициите што компанијата треба 
да ги обезбеди за нив, ги оставаат 
за крајот на разговорот. Тоа е така 
бидејќи тие и онака искажуваат 
желба за подобра и поперспективна 
работа, а не за плата. Или 
барем така се прикажуваат пред 
останатиот свет. nnn   
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